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Resumo: O presente estudo analisa 0s impactos das estratégias financeiras do Grupo 3G Capital na
ética contabil e natransparéncia empresarial, a partir do escandalo envolvendo a Americanas SA. A
pesquisa, de natureza qualitativa e bibliografica, tem como objetivo central avaliar como a busca por
eficiéncia financeira pode comprometer os principios éticos da contabilidade e gerar distorgdes nas
informagdes financeiras. A partir do estudo de caso da Americanas, identificam-se falhas graves na
atuacdo de contadores, conselhos de administracéo e auditores, que contribuiram para a ocorréncia
de fraudes contdbeis com consequéncias significativas no mercado. Os resultados revelam a
importancia da aplicagdo rigorosa do Cédigo de Etica Profissional do Contador, da atuag&o
independente das auditorias externas e da supervisdo ativa dos 6rgdos de governanca corporativa. O
estudo também propde medidas preventivas para reforcar a ética na contabilidade, como o
fortalecimento dos controles internos, a criacdo de comités independentes e o engajamento dos
acionistas na fiscalizaco ética. Conclui-se que a ética contébil deve ser tratada como eixo
estratégico das organizagdes, sendo essencial para garantir a credibilidade das demonstractes
financeiras e a confianga dos stakehol ders.
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1. INTRODUCAO

A ¢ética na contabilidade ¢ crucial para a confiabilidade das informagdes financeiras e
para a transparéncia das empresas. A contabilidade ndo se restringe apenas ao registro e
avaliacdo de informagdes financeiras, mas também tem a obrigacdo de assegurar que as
demonstragdes financeiras representem fielmente a situagdo econdmica das empresas. Assim,
a adesdo a principios éticos € crucial para prevenir distorgdes que possam prejudicar as
decisdes de investidores, acionistas e outros envolvidos. (MIRANDA, 2024)

Contudo, em um ambiente de negdcios altamente competitivo, a procura por eficiéncia
financeira pode comprometer a ética na contabilidade e a clareza das informagdes fornecidas.
Estratégias audaciosas de diminui¢do de despesas e aumento de lucros, se ndo implementadas
com cautela, podem resultar em praticas contabeis duvidosas, gerando fraudes que afetam a
confiabilidade das empresas e do mercado financeiro. (LIMA; SILVA; MEDEIROS, 2023)

Em relagdo a Americanas, um dos maiores escandalos financeiros recentes no Brasil,
foram identificadas inconsisténcias financeiras que levaram a um prejuizo bilionério € a uma
queda na confianga dos investidores. Este caso destaca os perigos ligados a fraude contabil e a
relevancia de praticas transparentes para assegurar a autenticidade das informacdes
financeiras e a estabilidade do mercado. (GIRAO; BARRETO, 2023).

O Grupo 3G, fundado por Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Carlos Sicupira, ¢
reconhecido pelo seu modelo de administracdo agressivo, voltado para a diminui¢do de
despesas, incentivo a meritocracia e eficacia operacional. Contudo, esse modelo também
suscita duvidas sobre suas consequéncias na transparéncia contabil e no comportamento ético
das empresas sob sua gestdo. A Americanas, que tem como principais investidores os
acionistas do 3G, esteve no centro de um dos maiores escandalos financeiros do Brasil,
resultando em um prejuizo biliondrio devido a inconsisténcias financeiras. (DINELLY
CONTABILIDADE, 2023)

Diante desse cendrio, este estudo busca responder a seguinte questio: até que ponto a
busca por eficiéncia financeira nas estratégias do Grupo 3G Capital pode comprometer a ética
contabil e a transparéncia corporativa? Para isso, serdo examinados os principios da ética na
contabilidade, o modelo de gestdo do Grupo 3G e as consequéncias de suas estratégias nas
praticas contdbeis. O estudo de caso, de carater qualitativo bibliografico, da fraude na
Americanas possibilitard um exame minucioso das irregularidades contabeis e praticas
fraudulentas que se manifestaram. No final, serdo abordadas as obrigagcdes dos especialistas
em contabilidade e auditoria na preven¢ao de fraudes, bem como as agdes que podem ser
implementadas para reforgar a ética contabil e aprimorar a transparéncia financeira.

Diante disso, o objetivo principal deste trabalho ¢ examinar o efeito das taticas
financeiras do Grupo 3G Capital na ética contédbil e na transparéncia empresarial, por meio da
analise do estudo de caso da fraude contabil da Americanas. Isso ¢ feito levando em conta os
principios éticos da contabilidade e as obrigagdes profissionais envolvidas. Os objetivos
especifico sdo: explorar os principios fundamentais da ética contabil e sua importancia para a
confiabilidade dos dados financeiros; entender o modelo de gestdo do Grupo 3G Capital e
suas principais orientagdes financeiras; examinar as inconsisténcias contabeis encontradas no
caso da Americanas e suas consequéncias; analisar o efeito das estratégias do Grupo 3G sobre
a conduta ética e a transparéncia contabil das empresas sob sua influéncia; e, por fim, debater
a fungdo dos profissionais em contabilidade e auditoria na prevencdo de fraudes e na
promogao da integridade das informagdes financeiras.

Esta pesquisa estd delimitada a andalise do caso da fraude contabil da Americanas,
considerando o impacto das estratégias financeiras do Grupo 3G Capital sobre a ética contabil
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e a transparéncia corporativa. Adota-se como referéncia os principios da ética contabil
estabelecidos por 6rgdos reguladores e profissionais da area no Brasil, sem aprofundamento
nas questdes juridicas relacionadas a responsabilidade civil ou penal. A governanga
corporativa também ndo sera objeto de analise abrangente, sendo considerados apenas os
aspectos diretamente ligados a ética nas praticas contabeis e ao impacto da gestdo financeira
na qualidade das informagdes divulgadas.

Este estudo se justifica ndo apenas pela relevancia do caso analisado, mas também por
sua contribui¢cdo ao debate ético e profissional no campo contabil. Ao investigar as possiveis
consequéncias de estratégias financeiras agressivas sobre a conduta ética e a transparéncia das
informagdes contabeis, a pesquisa estimula uma reflexdo necessaria sobre os limites entre a
busca por eficiéncia e o compromisso com a integridade. Com isso, pretende-se fortalecer a
consciéncia critica de estudantes e profissionais da area contabil, destacando a importancia da
ética como elemento fundamental para a credibilidade das informacdes financeiras e a
confianc¢a no mercado.

Este trabalho se torna relevante para estudantes e pesquisadores da area contabil, pois
contribui para a compreensao critica de temas como ética profissional, fraudes corporativas e
transparéncia das informacgdes financeiras, a partir de um caso real e recente. Também ¢
relevante para profissionais da contabilidade, auditoria e finangas, ao propor uma reflexao
sobre os impactos de modelos de gestdo agressivos nas praticas contabeis € no cumprimento
de normas éticas. Além disso, o estudo pode interessar a investidores, reguladores e gestores
corporativos, ao evidenciar como a fragilidade na conduta ética pode comprometer a
confiabilidade das demonstracdes financeiras e afetar a reputacao das empresas no mercado.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ETICA CONTABIL E FRAUDES CORPORATIVAS

A ética na contabilidade ¢ um elemento crucial para a confiabilidade e clareza das
informagdes financeiras, sendo crucial para a tomada de decisdes econOmicas e para a
credibilidade das empresas no mercado. A contabilidade, como ciéncia social aplicada, tem a
responsabilidade de fornecer dados confiaveis e imparciais, garantindo que os relatdrios
financeiros retratem de maneira equitativa a situagdo patrimonial das entidades. Para a
contabilidade, a ética ndo ¢ meramente um elemento adicional, mas fundamental para garantir
que a informagdo contabil seja confiavel. (SA, 2009).

Entidades como o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) regulamentam
amplamente os principios da ética contébil, apoiados por normas como o Codigo de Etica
Profissional do Contador e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC). A objetividade,
que requer que o contador atue de maneira neutra e sem conflitos de interesse, e a integridade,
que requer que o profissional evite distor¢des nas informagdes financeiras, sdo os principios
mais relevantes. Ademais, a transparéncia e a confidencialidade sdo essenciais, uma vez que
os contadores tém a responsabilidade de garantir que as informagdes fornecidas sejam
transparentes e que as informagdes sensiveis sejam tratadas com o devido sigilo. (CFC, 2016)

Contudo, mesmo com a presenca dessas orientagdes, as fraudes contabeis persistem
como um problema frequente em grandes empresas. As fraudes contabeis sdao agdes
intencionais que buscam manipular informac¢des financeiras, com o objetivo de enganar
investidores, credores e outros stakeholders, proporcionando vantagens indevidas para a
empresa ou seus gestores (CFC, 2008).
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As fraudes contdbeis podem se manifestar de varias maneiras, incluindo a
contabilizacdo antecipada de receitas, adiamento indevido de despesas, subavaliacdo de
passivos, superavaliacdo de ativos ou até mesmo a elaboragdo de transacdes ficticias. Esses
comportamentos nao sdo aleatorios, sendo muitas vezes promovidos por culturas empresariais
que valorizam os resultados a qualquer preco, essa exigéncia de objetivos inalcangaveis ou a
procura por reconhecimento no mercado financeiro podem levar os gestores a utilizarem
estratégias fraudulentas para manter uma imagem de éxito. (HENRIQUE ET AL., 2022)

Viarios escandalos empresariais globais destacam os efeitos arrasadores das fraudes
contabeis. Um dos exemplos mais marcantes ¢ o da Enron Corporation, nos Estados Unidos,
que em 2001 expds um esquema de fraude contabil que utilizava empresas fantasmas e
praticas de contabilidade questionaveis para esconder dividas e aumentar lucros, tal pratica
que levou a Enron a perda de bilhdes de dolares em valor de mercado e a faléncia da
companhia. (BONOTTO, 2010)

Em resposta, o Congresso dos Estados Unidos aprovou a Lei Sarbanes-Oxley (SOX)
em 2002, impondo normas mais estritas de controle interno, auditoria e responsabilidade
corporativo, tal marco que revolucionou a governanga das companhias de capital aberto nos
Estados Unidos. A finalidade da criacdo da Lei foi reestabelecer a confianca do publico nas
informagdes contabeis e expandir a responsabilidade das empresas de capital aberto em
relacdo a autenticidade de seus relatdrios financeiros, entdo a SOX estabeleceu uma série de
normas estritas, incluindo a exigéncia de certificacao dos balangos financeiros pelos diretores
executivos e financeiros (CEO e CFO), a formagdo de comités de auditoria independentes e a
implementa¢ao de controles internos mais eficientes, além de também elevar as penalidades
criminais por fraudes corporativas, reforcando o papel Comissao de Valores Mobiliarios
(SEC, equivalente a nossa Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) na supervisdo das
praticas de contabilidade. (AMORIM, 2005)

No cenario brasileiro, um episédio parecido ocorreu com o escandalo da Petrobras,
revelado em 2014 através da operagdo Lava Jato, tal operacdo que revelou uma rede de
corrupgao e fraudes contabeis que envolviam superfaturamento de contratos, pagamento de
propinas e modificagdes nos balangos financeiros. Como resposta institucional, o Brasil ndo
estabeleceu uma tnica lei como a SOX, mas aprimorou marcos regulatdrios ja estabelecidos,
como a Lei Anticorrupgao (Lei n°® 12.846/2013), e introduziu novas normas, como a Lei das
Estatais (Lei n° 13.303/2016), que estabeleceu normas mais estritas de governanga,
transparéncia e supervisao para as empresas do setor publico. A Petrobras reorganizou seus
processos de governanga, implementando normas mais estritas de integridade empresarial e
prestagdo de contas apds a companhia experimentar uma acentuada queda no valor de
mercado, danos a reputacdo e alteracdes significativas na sua estrutura de governanca.
(CUNHA, 2024)

As consequéncias de uma fraude contabil ultrapassam os danos financeiros imediatos,
ela prejudica a confiabilidade da organizacdo, impacta de forma negativa a confianga dos
investidores e pode provocar uma reagdo em cadeia que impacta fornecedores, funcionarios e
todo o sistema financeiro. Em diversas situagdes, o0s prejuizos sdo irreparaveis,
comprometendo a credibilidade da empresa e prejudicando acionistas, funcionarios e clientes
como os casos emblematicos como Enron e Petrobras que mostraram como fraudes contabeis
podem nao apenas levar empresas a faléncia, mas também gerar mudangas regulatorias
profundas no setor financeiro. Neste contexto, destaca-se a relevancia da ética profissional na
contabilidade e da implementacdo de sistemas de controle interno eficientes, aptos a prevenir
e identificar tentativas de fraude contabil. (MARTINS ET AL., 2024)
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2.2. GRUPO 3G CAPITAL E SUA FILOSOFIA DE GESTAO

O Grupo 3G Capital ¢ uma das principais empresas de investimentos globais,
reconhecida pela sua estratégia de gestdo agressiva e pela énfase na otimizacdo da eficiéncia
operacional e na diminui¢ao de despesas. O 3G, fundado por Jorge Paulo Lemann, Marcel
Telles e Carlos Sicupira, segue uma filosofia de gestdo que valoriza a meritocracia, a eficacia
e a reducdo de despesas, com o objetivo de converter empresas em lideres de mercado através
de processos de reestruturacdo e aprimoramento. Esta filosofia tem sido implementada com
€xito em varias empresas, incluindo Ambev, Heinz e Burger King, contudo, tem gerado
polémicas, principalmente no que diz respeito ao método utilizado para atingir os resultados.
(DEL CARO, 2019)

O Grupo 3G segue uma abordagem focada na procura de eficiéncia, com o objetivo de
diminuir despesas para ampliar a competitividade e a rentabilidade das empresas. Contudo, a
implementa¢do dessa filosofia em corporagdes de grande porte, como a Americanas,
apresentou obstaculos ligados a ética financeira e a clareza contabil. A exigéncia de atingir
objetivos rigorosos pode gerar um cendrio corporativo onde a alteracao de dados contabeis se
transforma em uma estratégia para preservar a imagem de solidez e desempenho, fazendo
com que enfraquega os controles internos € promover comportamentos que desrespeitam os
preceitos bdasicos da contabilidade, como a veracidade e a transparéncia. (COSTA;
YOSHINAGA; MARTINS, 2023)

Antes da chegada do Grupo 3G, a Americanas seguia um modelo de administragao
mais convencional, concentrando-se no crescimento através do aumento do varejo fisico e,
posteriormente, na integracdo com o comércio eletronico. Apesar da escassez de estudos
académicos sobre esse periodo, depoimentos de ex-diretores e especialistas do setor ressaltam
que com uma gestdo menos centralizada, a companhia tinha processos menos rigorosos em
relacdo a cobranca por desempenho e menos pressdo direta sobre objetivos financeiros
altissimos. Apesar de existir, a governanca nao funcionava de acordo com a mesma logica
agressiva de resultados que se estabeleceu apos a implementacdo do 3G, trocando praticas de
gestdo mais tradicionais por uma estratégia focada em austeridade, redu¢do de despesas e

intensa cobranga por resultados. (VALENTI, 2023)

A partir de 2010, quando o 3G assumiu o controle da Americanas, a pressao para
alcancar objetivos financeiros agressivos pode ter criado um cendrio propicio para praticas
contabeis questionaveis. A cultura corporativa comegou a dar prioridade a objetivos
audaciosos de lucratividade e reducdo de despesas, através da implementacdo de um modelo
de gestao fundamentado na maxima eficiéncia e alocagdo estrita de capital, atributos
caracteristicos do denominado "modelo 3G". A constante busca por maximizar os lucros e
diminuir os custos pode ter estimulado a manipulagdao de dados financeiros, ocultando a real
situagdo da empresa para exibir resultados ficticios. De acordo com o Conselho Federal de
Contabilidade (2003), a responsabilidade ética ¢ um elemento central na profissdo contabil,
especialmente em um contexto onde praticas corporativas abusivas podem comprometer a
transparéncia financeira.

Em relacdo a Americanas, esse modelo de gestdo estabeleceu um ambiente onde os
mecanismos de controle € monitoramento interno se tornaram vulneraveis, facilitando a
apari¢ao de praticas contabeis questionaveis. A falta de uma estrutura sélida de governanga,
aliada a pressao por resultados e a auséncia de estimulo a cultura de transparéncia, facilitou a
adocdo de truques contdbeis, como a utilizagdo do "risco sacado", um método de
financiamento com fornecedores que era ocultado das demonstragdes financeiras, ocultando
bilhdes em dividas. (SOARES; FLAVIO; REZENDE, 2024)
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A necessidade de atingir objetivos de eficiéncia e lucro pode ter levado a manipulagdo
de dados contdbeis e a ocultacdo de informacgdes relevantes, visando apresentar uma situagao
financeira mais vantajosa para a administragdo e os investidores. A auséncia de um ambiente
corporativo voltado a transparéncia, somada a cultura de metas e a pressao por desempenho,
acabou abrindo margem para a perpetuacao dessas distorgdes contabeis ao longo dos anos. O
efeito desse modelo de administragdo na transparéncia financeira da empresa foi arrasador,
uma vez que abalou a confianga dos acionistas, danificou a reputacao da marca e gerou sérias
implicacdes legais e financeiras para a empresa. (CHABUDER, 2024)

2.3. ESTUDO DE CASO: FRAUDE CONTABIL NA AMERICANAS.

A Americanas ¢ um dos principais varejistas do Brasil, com mais de 90 anos de
existéncia. Fundada em 1929, a companhia se estabeleceu como uma das maiores varejistas
do pais, possuindo uma presenca significativa no mercado e um extenso numero de clientes.
Com o passar do tempo, a empresa experimentou diversas alteracdes em sua estrutura de
governanga, sendo uma das mais notaveis a sua parceria com o Grupo 3G Capital, que se
tornou um dos seus principais acionistas a partir de 2010. (SILVA, 2023)

O Grupo 3G Capital, reconhecido pela sua filosofia de gestao centrada na eficiéncia,
redug¢do de custos e meritocracia, teve um impacto direto na administracdo da Americanas,
com o objetivo de aumentar a lucratividade e diminuir os gastos operacionais. Com essa nova
direcdo, a companhia comecgou a implementar praticas de gestdo financeira mais agressivas,
focando na otimizacdo de processos e na maximiza¢do dos resultados. No entanto, essa tatica
focada em resultados rapidos e eficazes também criou um cenario onde a transparéncia
financeira foi desconsiderada, resultando em um dos maiores escandalos financeiros do
Brasil. (VALENTI, 2023)

Em 2023, a Americanas se viu envolvida em um grande escandalo contébil, que expds
um déficit biliondrio em suas financas. A fraude contabil consistiu na alteracao de registros
financeiros para esconder dividas e elevar o patrimdnio da empresa, exibindo uma situacdo
financeira que nao correspondia a realidade. As falhas encontradas estavam principalmente
ligadas a contabilizacdo inadequada de passivos e ao uso de praticas contabeis duvidosas para
ocultar a real situagdo financeira da empresa. (COSTA; YOSHINAGA; MARTINS, 2023)

O '"risco sacado" foi o principal método utilizado, uma estratégia que envolve a
transferéncia de dividas com fornecedores para institui¢cdes financeiras. Isso acontece quando
um fornecedor antecipa o recebimento de pagamentos com o auxilio de um banco, que
assume o risco de crédito da empresa compradora. Contudo, na Americanas, essas operagdes
ndo foram devidamente contabilizadas nos balangos como passivos. Ao omitir ou registrar de
maneira imprépria tais transagdes, a companhia diminuia artificialmente o montante total de
suas dividas, dando a falsa impressdo de uma situacgdo financeira muito mais favoravel do que
realmente tinha, ludibriando acionistas, investidores e o mercado como um todo. (DA SILVA,
2023; LIMA ET AL, 2025)

Esta forma de fraude possibilitou que a Americanas ocultasse bilhdes de reais em
dividas, elevando artificialmente a percepcdo de sua rentabilidade e habilidade de
funcionamento. Quando a situacao real emergiu, estimou-se que o déficit contabil superava os
20 bilhdes de reais, tornando o efeito da fraude catastréfico tanto para a organizagdo quanto
para o mercado financeiro. A descoberta das irregularidades resultou em uma queda
acentuada nas acdes da empresa, refletindo a desconfianga dos investidores. O valor de
mercado da empresa desmoronou e o escandalo impactou ndo somente os acionistas da
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Americanas, mas também outros investidores que tinham uma exposi¢ao indireta a empresa
através de fundos e agdes negociadas no mercado financeiro. (CHABUDER, 2024)

Ademais, a fraude causou um impacto considerdvel na confianga do mercado em
relacdo a qualidade da governanga corporativa e das praticas de contabilidade no Brasil. O
escandalo revelou deficiéncias na auditoria e no controle interno da companhia, gerando
questdes graves sobre o papel dos auditores e dos administradores na preservacao da
transparéncia financeira. A descoberta do déficit bilionario também teve impactos adversos
nos outros empreendimentos do Grupo 3G, que passaram a ser percebidas com desconfianga
no mercado. (GIRAO, BARRETO, 2023)

O escandalo contabil na Americanas resultou em graves implicagdes juridicas para a
companhia e seus administradores. A companhia foi alvo de diversas investigagdes e
processos judiciais, tanto de entidades reguladoras quanto de investidores e credores lesados.
A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e a Receita Federal apuraram as falhas e as
obrigacdes de diretores e conselheiros da companhia. O escandalo causou um impacto
consideravel nos investidores, credores e demais partes interessadas da companhia. A
revelagdo do escandalo provocou uma queda significativa no valor das agdes, abalando a
confianca do mercado e forcando a companhia a solicitar a recuperagdo judicial. (SILVA,
2023)

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e
descritiva, com o objetivo de compreender os impactos das estratégias financeiras do Grupo
3G Capital sobre a ética contabil e a transparéncia corporativa, tendo como base o estudo do
caso da fraude contdbil da Americanas. A escolha por uma abordagem qualitativa se justifica
pela complexidade do tema, que envolve aspectos subjetivos, €ticos e institucionais, exigindo
uma analise interpretativa dos fatos e contextos.

Para a elaboragdo da andlise foram utilizadas duas técnicas de pesquisa, a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental. A pesquisa bibliografica consistiu na analise de
trabalhos académicos, artigos cientificos, livros e publicagdes especializadas que discutem
topicos como ética na contabilidade, fraudes empresariais, modelos de administragdo e cultura
organizacional, com foco nas praticas implementadas por grupos como o 3G Capital. Por
outro lado, a pesquisa documental focou na coleta, interpretacdo e analise de documentos e
registros publicos ligados ao caso Americanas, incluindo relatorios de auditoria, comunicados
oficiais da companhia e de seus membros, notas explicativas, manifestagdes de orgaos
reguladores e matérias jornalisticas.

O método utilizado foi o estudo de caso, centrado na investigacdo do escandalo
contabil envolvendo a Americanas, empresa de grande relevancia no cenario varejista
brasileiro e que possui entre seus principais acionistas os fundadores do Grupo 3G Capital.
Conforme Gil (2002), o estudo de caso ¢ uma estratégia metodologica que possibilita uma
investigacdo detalhada de um fendmeno especifico, permitindo uma analise aprofundada do
contexto e das relacdes envolvidas. Assim, a escolha do caso da Americanas como objeto de
estudo segue essa premissa, oferecendo subsidios para a compreensdo das implicacdes
contabeis e éticas do escandalo financeiro.

A pesquisa desenvolvida foi estruturada em quatro etapas principais, cada uma com
um papel fundamental na construgdo do estudo. A primeira etapa consistiu na defini¢ao clara
do problema de pesquisa, seguida da formulacdo da questdo central que guiaria todo o
trabalho investigativo, delimitando o foco e os objetivos da analise.
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Em seguida, na segunda etapa, foi realizada uma ampla revisdo da literatura,
abrangendo tanto os aspectos tedricos quanto os técnicos relacionados a ética contdbil, as
fraudes corporativas e as praticas de gestdo empresarial, com especial énfase no modelo
adotado pelo Grupo 3G Capital. Essa etapa buscou embasar conceitualmente a pesquisa,
fornecendo o referencial necessario para interpretar criticamente os dados.

A terceira etapa envolveu a coleta e andlise documental do caso da Americanas S.A.,
com foco na identificagdo dos eventos, praticas contdbeis e decisdes administrativas que
culminaram na crise de credibilidade e nas inconsisténcias financeiras reveladas.

Por fim, a quarta etapa consistiu em uma analise critica dos dados obtidos a luz do
referencial tedrico previamente consolidado, permitindo confrontar os achados empiricos com
os fundamentos da ética contabil e das boas praticas de governanga corporativa, de modo a
oferecer reflexdes consistentes sobre as causas e implicacdes do caso estudado.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 ANALISANDO O PAPEL DOS CONTADORES, C.A. E AUDITORES NA
CONFORMIDADE CONTABIL E PREVENCAO DE FRAUDES DO GRUPO 3G

E evidente que a conformidade contibil e a prevencdo de fraudes ndo sdo
exclusivamente responsabilidade de um tnico profissional, e sim do equilibrio ético e técnico
entre contadores, conselhos de administragdo e auditores, pois quando esses profissionais
deixam de desempenhar suas fung¢des de forma critica, autonoma e clara, seja devido a
pressoes internas, conflitos de interesse ou falhas nos controles, cria-se um cendrio favoravel
para o surgimento de fraudes como a que ocorreu na Americanas. A fun¢ao dessas trés classes
profissionais ¢ garantir a integridade financeira da empresa, e ¢ a interacdo harmoniosa entre
eles que assegura a conformidade e a transparéncia (SOUZA ET AL., 2023).

Como destacou o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em nota oficial sobre o
caso Americanas, os contadores sdo os profissionais encarregados de aplicar as normas
contabeis e registrar fielmente as informagdes financeiras de acordo com os principios
definidos, portanto, é necessario estar alerta na detecgcdo de riscos e na correcdo de eventuais
distor¢des. (CFC, 2023). No entanto, em corporacdes como as do grupo 3G, a exigéncia por
resultados financeiros pode minar a conduta ética desses profissionais resultando na falta de
adocdo de praticas contabeis apropriadas, tal contexto ressalta os obstidculos que os
contadores encontram ao tentar harmonizar rigor técnico e ética em um ambiente de negdcios
competitivo (FONSECA ET AL., 2014).

O conselho de administragdo tem a responsabilidade de monitorar as praticas de
gestdo, garantindo que as escolhas estejam alinhadas com as normas de governanca e ética
estabelecidas. De acordo com a advogada Lavinia Junqueira, especialista em direito
corporativo, em uma declaragdo sobre o caso Americanas, “O conselheiro ajuda a aprovar as
demonstragdes financeiras, relatorios de auditoria e tem o dever de supervisao diante do que
foi feito pela administracdo que estd 14, as praticas contdbeis para garantir que a empresa
tenha processos de controle adequados”. A especialista, que também atua em comités de
auditoria e governanga, destaca que € responsabilidade do conselho determinar se uma pratica
contabil ndo padrdo representa um risco de falta de transparéncia nas demonstra¢des
(BARELLA, 2023).
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A auditoria externa, responsavel por confirmar a autenticidade das informacdes
financeiras e servir como instrumento de controle, tem um papel fundamental na preservagdo
da conformidade contabil. No entanto, no ambito do 3G, notou-se uma deficiéncia na
deteccao das fraudes realizadas dentro da organizacdo, em pronunciamento publico, o ex-
CEO Sergio Rial afirmou que as inconsisténcias contdbeis nao se referem apenas ao exercicio
de 2022, mas a “varios anos passados”, destacando ainda que “ndo sou capaz, nesse momento,
de poder dizer a vocé exatamente quando comegou” (CHENG, 2023). Esse cenario destaca
uma possivel falha estrutural na atuagdo das auditorias externas, que ao ndo detectarem os
sinais de distor¢ao contabil por anos seguidos, falharam em seu papel fundamental de garantir
a transparéncia e a confiabilidade das demonstragdes.

A postura dos principais acionistas da Americanas, Jorge Paulo Lemann, Marcel
Telles e Carlos Alberto Sicupira, apdés a divulgacdo do escandalo contabil destaca as
vulnerabilidades nos mecanismos de controle da empresa. Em uma nota publica emitida em
janeiro de 2023, os acionistas declararam que "nunca tomamos conhecimento ou aceitariamos
qualquer tipo de fraude ou dissimulagdo contabil na empresa" e enfatizaram que sua conduta
"sempre foi orientada, ao longo de décadas, por um alto padrdo ético e legal" (FORBES,
2023). Apesar dessa postura buscar transmitir transparéncia € compromisso com a ética, ela
suscita uma série de duvidas sobre a real responsabilidade da alta dire¢do no cenario das
fraudes contabeis pois ainda que legalmente ndo ocupassem posi¢des executivas diretas, sdo
investidores estratégicos e ¢ eticamente duvidoso que figuras com tal importancia ndo tenham
realizado um acompanhamento mais cuidadoso sobre os riscos e praticas contabeis adotadas
pela companhia. A tabela 1 sumariza as falhas e alternativas preventivas baseadas em
principios éticos.

Tabela 1: Falhas e Alternativas Preventivas Baseadas em Principios Eticos, Compliance e Normas Contabeis no
Caso Americanas/3G Capital.

Asente/Profissional Principais Falhas Principios/Normas (:iggefg(t)gi;u:}gr
g Identificadas Violados ra¢
preventivas)
- Integridade (Codigo de - Recusa formal a
. . executar langamentos
Etica Profissional do que contrariem as
t — CEP
Contador — CEPC) NBCs
Submissao a pressoes internas - Comunicagao
Contadores para maquiar resultados; _ Obictividade imediata ao setor de
auséncia de postura critica ) compliance ou a
diante de praticas irregulares auditoria interna
. ~ - Relat
- Normas de Escrituracdoe . claro Qe
. irregularidades ao
Reconhecimento de
. CRC em casos
Receitas
extremos
_SRAe?pl;)r rilrsls?lk)dsa((ifl: (Leidas Implantar comité de
e p . auditoria ativo e
. . Governanga Corporativa— . d dent
Aprovagao de demonstragdes  [BGC) Indepenaente
financeiras sem
nselh X L - Exigi bri
A((jlfni;(;s tl(‘)adgo questionamentos tecnicos; T a . E);}?lr relatérios
¢ negligéncia na supervisio das ransparéncia Zna} icos e pareceres
praticas contabeis € 1s5co
- Estimular cultura de
accountability entre
executivos
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Auditoria Externa

Falha em identificar
inconsisténcias por anos;
possivel conivéncia ou
negligéncia técnica

- Diligéncia profissional
(NBC PA 01, NBC TA
200)

- Ceticismo profissional

- Independéncia

- Aplicagdo de testes
mais rigorosos e
amostragens
ampliadas

- Verificagdo cruzada
de operagoes
estruturadas

- Emissao de parecer
com ressalvas diante
de sinais de
inconsisténcia

Acionistas
Controladores (3G)

Alegada falta de conhecimento

sobre praticas fraudulentas,
apesar da influéncia
estratégica e histdrico de
gestdo ativa

- Dever de diligéncia (boas
praticas de governanga)

- Cultura ética empresarial

- Maior envolvimento
nas auditorias e
comités

- Promogao de cultura
de integridade

- Implantagdo de
mecanismos de
whistleblowing
eficazes

Ambiente Corporativo
(cultura
organizacional)

Foco excessivo em metas e
lucros a qualquer custo;
incentivo indireto a
manipulacao contébil

- Ambiente de controle
deficiente (COSO-ERM)

- Auséncia de ética
empresarial
institucionalizada

- Reforgo ao codigo
de conduta interno

- Treinamentos
periddicos sobre ética
e contabilidade

- Avaliagdo de

desempenho com
indicadores nao
financeiros

Fonte: Elaborado pelos autores.

A crise da Americanas com o grupo 3G demonstra que a conformidade contabil nao se
limita a presenga de normas e controles, mas também a atuacdo atenta, autdnoma e ética dos
profissionais envolvidos, ja que a integridade da contabilidade requer uma cultura empresarial
que preze tanto pela transparéncia quanto pelos resultados (CRCSP, 2023). Ademais, a
prevencao de fraudes s6 ¢ eficaz quando existe uma integracdo entre um controle interno
minucioso, supervisdo ativa € um compromisso ¢ético comum em todos os niveis da
organizacao.

Diante das falhas observadas no caso Americanas, ¢ essencial destacar o papel das
normas €ticas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelos Conselhos
Regionais (CRCs), que orientam a conduta dos profissionais da contabilidade e norteiam a
ética empresarial. O Codigo de Etica Profissional do Contador (CEPC), instituido pela
Resolugao CFC n° 803/1996 e atualizado pela Resolugdao CFC n°® 1.307/2010, estabelece
principios fundamentais como integridade, objetividade, competéncia profissional, zelo, sigilo
e comportamento ético.

Esses principios nao se restringem ao exercicio individual da profissdo, mas se
estendem a responsabilidade de contribuir para uma cultura empresarial ética, transparente e
responsavel. A omissdo ou conivéncia diante de irregularidades contdbeis fere diretamente
esses preceitos, especialmente o dever de agir com independéncia e de recusar praticas que
comprometam a veracidade das demonstragdes financeiras. Assim, o fortalecimento da ética
empresarial passa, necessariamente, pela valorizagao e aplicagdo rigorosa das normas do
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CRC, que, além de resguardarem a reputagao da profissao, sdo instrumentos indispensaveis na
prevencao de fraudes e no fortalecimento da governanga corporativa.

4.2 IDENTIFICANDO MEDIDAS PARA FORTALECER A ETICA CONTABIL E
EVITAR NOVOS ESCANDALOS FINANCEIROS A PARTIR DO CASO AMERICANAS
DO GRUPO 3G

O escandalo contabil da Americanas, que envolveu praticas financeiras ilegais e
manipulagdo de dados contdbeis, expOs deficiéncias consideraveis nos controles internos, na
supervisao das praticas de contabilidade e na cultura organizacional estabelecida pelo Grupo
3G Capital. A abordagem "cutting-edge" dos administradores do Grupo 3G, focada na
diminui¢do dréstica de despesas € no monitoramento rigoroso de performance, pode ter
levado a uma negligéncia em relacdo as praticas contdbeis e a ética corporativa, emergindo a
necessidade de debater agdes praticas para reforcar a €tica na contabilidade e prevenir a
reincidéncia de fraudes (LIMA; SILVA; MEDEIROS, 2023). A tabela 2 sistematiza essas
iniciativas, destacando sua fundamentag¢ao tedrica e seus impactos na governanga corporativa.

Tabela 2: Sumario de Iniciativas Identificadas.

Medida

Origem Teorica

Aplica¢ao Pratica

Criagdo de Comités de
Etica e Auditoria
Independentes

O artigo da PwC Brasil reforga a importancia de
comités independentes como um instrumento
essencial para fortalecer a transparéncia,
garantir a integridade das informacdes
financeiras, assegurar avaliacdes imparciais e
evitar conflitos de interesse

Comités independentes de
auditoria e ética garantem
supervisdo imparcial,
reduzindo a influéncia de
interesses internos que possam
comprometer a transparéncia
contabil

Redugio da pressao por
metas extremas €
reavaliacdo da cultura
corporativa

Edgar Schein explora como os valores, crengas
e pressupostos basicos de uma empresa moldam
seu comportamento e suas decisdes e como
lideres podem transformar a cultura corporativa
para promover praticas mais éticas e
sustentdveis

A cultura de metas extremas
pode levar a negligéncia ética,
entdo reformular valores
corporativos pode minimizar a
pressdo por resultados a
qualquer custo

Aprimoramento dos
controles internos e
transparéncia

No artigo, a TOTVS destaca que a
implementagdo de compliance financeiro
envolve a criagdo de mecanismos de controle
que asseguram que todas as operagdes estejam
alinhadas com regulamentagdes e boas praticas
do mercado

Integracdo entre setores
contabil, financeiro e
compliance em um sistema
robusto de controle e
supervisdo ¢ essencial para um
monitoramento eficaz

Participagao ativa dos
acionistas e investidores
na fiscalizag@o ética e
contabil

O cddigo da IBGC estabelece diretrizes para um
modelo de governanga que valoriza
transparéncia, prestagdo de contas e
engajamento dos stakeholders na supervisao
financeira das empresas, destacando que os
acionistas ndo devem atuar apenas como
investidores passivos, mas sim participar
ativamente da governanca corporativa

Investidores devem assumir
uma postura ativa na
governanca ética com mais
transparéncia e
responsabilidade
compartilhada, garantindo que
a contabilidade reflita a
realidade financeira da
empresa

Fonte: Elaborado pelos autores.

Uma das principais acdes a serem implementadas ¢ o fortalecimento da governanca
¢tica nas organizagdes, através da formac¢do e implementacdo efetiva de comités
independentes de auditoria e ética, onde esses comités devem ser integrados por membros que
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nao estejam ligados a administracdo executiva e que possuam independéncia para avaliar de
maneira independente a qualidade das informacgdes contabeis, além de acompanhar a
consisténcia entre os resultados anunciados e as praticas implementadas (PWC BRASIL,
2017). Ademais, ¢ crucial reconsiderar a cultura de objetivos extremos, caracteristica central
da filosofia de administragdo do Grupo 3G, pois a busca incessante por lucros financeiros
pode fomentar atitudes antiéticas, como a falsificagdao de registros contabeis ou a supressao de
informagdes importantes, como visto no caso da Americanas (SCHEIN, 2010).

Um aspecto fundamental ¢ o aprimoramento dos controles internos e da transparéncia
contabil, através de investimentos constantes em tecnologia, processos de auditoria e
formacao dos funciondrios. A situacdo da Americanas ilustra que apenas a auditoria externa
ndo ¢ adequada para identificar fraudes sistematicas, ¢ imprescindivel que os controles
internos unam os setores contabil, financeiro e de conformidade, fomentando um sistema de
supervisdo constante ¢ mecanismos de dentincia eficientes e resguardados (TOTVS, 2025).
Ademais, ¢ crucial que os acionistas e investidores estratégicos assumam um papel mais
proativo e responsavel na supervisao das praticas de contabilidade, a ética na contabilidade
ndo deve ser apenas um dever legal, mas sim um componente essencial da lideranca e da
estratégia da organizacao (IBGC, 2023).

O exemplo da Americanas evidencia que a ética na contabilidade deve ser percebida
como uma responsabilidade estratégica, e ndo apenas como uma obrigacdo legal. A
credibilidade perante investidores, mercado e sociedade ¢ baseada na consisténcia entre as
acoes e as declaracdes das organizagdes, sendo crucial que as empresas alinhem suas
estratégias, culturas empresariais € controles internos com os principios éticos basicos da
contabilidade, assegurando que os resultados financeiros sejam alcancados de maneira
responsavel, transparente e legal (PEREIRA ET AL., 2024)

4.3 DISCUSSAO TEORICA SOBRE ETICA CORPORATIVA E O CASO AMERICANAS

Para aprofundar a anélise dos impactos da ética contabil nas organizagdes, ¢ essencial
interagir e dialogar com a literatura académica atual que aborda questdes éticas no ambiente
corporativo, especialmente em periodos marcados por escandalos financeiros. Estudos como o
de Silva ef al. (2024) evidenciam como praticas de gestao de resultados podem comprometer
a credibilidade das demonstragdes contabeis e abalar a confianga dos stakeholders.

Diversos estudos académicos recentes tém analisado o escidndalo contdbil da
Americanas S.A., proporcionando perspectivas valiosas sobre as falhas éticas e de governanga
que levaram a fraude de bilhdes de dolares. Assis (2023) destaca que a auséncia de uma
cultura organizacional ética e falhas nos mecanismos de controle interno foram cruciais para o
surgimento da fraude da Americanas S.A, destacando também como essa negligéncia
contribuiu para a manipulagdo contabil e o impacto financeiro significativo. Ademais, reforca
a importancia de uma governanga mais sélida, com auditoria eficiente e controles internos
bem estruturados, para mitigar riscos e prevenir fraudes futuras, mostrando que transparéncia
e ética corporativa sao essenciais para a credibilidade e sustentabilidade das empresas.

Estevao et al. (2024) analisaram as praticas de auditoria da companhia investigando
como a PwC em 2021 ndo demonstrou ceticismo profissional suficiente, permitindo que as
fraudes passassem despercebidas, enquanto a BDO em 2022 adotou uma postura mais
rigorosa ao se abster de emitir opinido sobre as demonstracdes contdbeis devido as
inconsisténcias encontradas. O estudo destaca a importancia do ceticismo profissional e dos
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mecanismos de controle interno na prevencao de fraudes, favorecendo a ética e a integridade
das informacdes financeiras.

Pace (2024) investigou o papel dos auditores, analistas financeiros e midia no caso
Americanas, identificando falhas significativas em diversos niveis na estrutura de governanca
corporativa, além de reforgar a necessidade de aprimoramento dos mecanismos de controle
exercidos pelos “gatekeepers”, destacando a importancia de auditorias mais rigorosas,
analises financeiras mais criteriosas € maior transparéncia corporativa para evitar futuros
escandalos.

Essas analises levam a conclusdo de que a ética na contabilidade deve ser vista como
uma responsabilidade estratégica, integrando-se a cultura organizacional e aos mecanismos de
governanga corporativa. O caso Americanas serve como um alerta para a importancia de
estruturas de controle interno eficazes, auditorias independentes e uma cultura corporativa que
preze pela transparéncia e integridade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou avaliar o efeito das estratégias financeiras do Grupo 3G Capital em
relagdo a ética contabil e transparéncia empresarial, utilizando o escandalo contabil da
Americanas como referéncia. Esse estudo de caso deixou evidente que a intensa pressao por
resultados financeiros pode resultar em praticas contdbeis duvidosas, prejudicando principios
éticos essenciais e como demonstrado no caso analisado, essa busca por eficiéncia quando
ignora consideragdes €ticas, gera um ambiente propenso a fraudes e manipulagdes.

Diante das falhas observadas no caso Americanas, torna-se evidente a relevancia das
normas ¢€ticas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
operacionalizadas pelos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs), especialmente no
tocante a promogdo da ética empresarial. O Cédigo de Etica Profissional do Contador
(CEPC), previsto inicialmente na Resolugdo CFC n°® 803/1996 e atualizado pela Resolucao
CFC n° 1.307/2010, define principios fundamentais como integridade, objetividade,
competéncia técnica, diligéncia profissional, sigilo e responsabilidade. Esses principios ndo
apenas guiam o comportamento do contador individualmente, mas também estabelecem uma
base solida para o papel do profissional contabil como agente de conformidade e guardido da
transparéncia organizacional. A atuacdo ética do contador €, portanto, uma linha de defesa
essencial contra fraudes corporativas e distor¢des financeiras, ainda mais em contextos
marcados por pressdes por desempenho e retorno sobre investimentos, como nos
conglomerados ligados ao grupo 3G Capital.

A omissao ou conivéncia de contadores, conselhos de administracao e auditores diante
de praticas que violam as normas contidbeis e os principios de governanga corporativa
representa uma grave ruptura com a missao institucional da contabilidade. Ao ndo cumprir
com os preceitos da independéncia e da lealdade a verdade dos fatos econdomicos, o
profissional contabil compromete ndo apenas a fidedignidade dos registros, mas também a
confianca de investidores, credores, 6érgaos reguladores e da sociedade como um todo. Assim,
o fortalecimento da ética empresarial demanda o compromisso continuo com a formacao
técnica ¢ moral desses profissionais, bem como a criagdo de mecanismos efetivos de
denuncia, controle e responsabilizacdo que garantam a aplicacdo das normas do CRC no
ambiente corporativo.

Nesse sentido, este estudo contribui para evidenciar que a simples existéncia de
normas e estruturas de governanga ndo ¢ suficiente: ¢ necessaria uma cultura organizacional
que valorize a ética como elemento central da estratégia empresarial. Para pesquisas futuras,
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sugere-se o aprofundamento empirico sobre os fatores que levam contadores e auditores a
ignorarem sinais de fraude mesmo diante de normativos claros. Além disso, seria relevante
investigar o impacto das estruturas de incentivo financeiro nas decisdes éticas dos
profissionais da contabilidade, bem como comparar diferentes modelos de governanca
empresarial e seus reflexos na transparéncia contdbil. Por fim, estudos comparativos entre
paises, abordando como cddigos de ética contabil sdo aplicados em grandes grupos
empresariais multinacionais, poderiam trazer insights valiosos sobre praticas eficazes de
prevencao de fraudes e fortalecimento da accountability corporativa.
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