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Resumo: Diante da crescente importancia da transparéncia e da responsabilidade corporativa no
cenario global, este artigo investiga os impactos da adocdo de boas préticas de governanca
corporativa nas empresas. A pesquisa, baseada em uma extensa revisdo bibliogréfica, revela que a
implementagdo dessas préticas promove ndo apenas a transparéncia e a eficiéncia operacional, mas
também atrai investidores ao mitigar riscos e fortalecer a reputacdo corporativa. Empresas que
adotam governanca robusta tornam-se mais competitivas, especialmente em mercados globais, onde
a confianga e a prestagcdo de contas sdo altamente valorizadas. O estudo destaca ainda que essas
préticas variam em seus impactos, dependendo do contexto organizacional, mas, de maneira geral,
melhoram o alinhamento entre gestores e stakeholders. Além disso, empresas que implementam
governanca eficaz conseguem otimizar processos internos, reduzir a burocracia e estabelecer uma
cultura organizacional mais ética e sustentavel. O artigo conclui que a governanca corporativa €
crucial para o sucesso a longo prazo das empresas, proporcionando uma base solida para a gestéo
estratégica e o crescimento sustentavel em ambientes dindmicos e desafiadores. Ao promover boas
préticas de governanca, as empresas podem ndo apenas cumprir com suas obrigacdes legais, mas
também criar valor sustentavel paratodos os seus stakehol ders.

Palavras Chave: Governanca - Transparéncia - Mitigacdo de riscos - Eficiéncia - Investimentos
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1. INTRODUCAO

A governanga corporativa ¢ composta por um conjunto de regras, praticas e
procedimentos que garantem a gestdo eficaz das empresas, promovendo o alinhamento dos
interesses de seus diversos stakeholders, como acionistas, executivos, funcionarios, clientes e
fornecedores. Seu objetivo principal ¢ assegurar a transparéncia, a prestacdo de contas e a
mitigacdo de riscos, além de atrair e reter investidores ao fortalecer a confianga na gestao
empresarial (Bertucci et al., 2000).

No Brasil, como apontado por Vieira e Mendes (2004), a governanga corporativa tem
evoluido com énfase na relagdo entre gestores e acionistas, espelhando o modelo norte-
americano, que prioriza a transparéncia e a prote¢ao dos investidores. A implementagdo de boas
praticas de governanga melhora o acesso as informacdes essenciais, o que, por sua vez, facilita
a captagdo de recursos e promove o crescimento das empresas. Além disso, essas praticas
contribuem para a percepcao de ética e responsabilidade, aumentando a reputacdo corporativa
e tornando as organizagdes mais atrativas tanto para investidores quanto para clientes e
parceiros comerciais.

Neste cendrio, este artigo propde-se a examinar os impactos da adogao de praticas de
governanga corporativa nas empresas, baseando-se em uma ampla revisao bibliografica da
literatura especializada. A importancia desta investigacdo estd em oferecer uma visao
abrangente dos beneficios associados a governanga, ndo apenas para a gestao eficiente e a
promocdo de um ambiente corporativo ético, mas também para a sustentabilidade e o
crescimento empresarial no longo prazo.

Diante disso, o objetivo principal deste estudo ¢ analisar os impactos da adocao de
praticas de governanga corporativa sobre o desempenho, a reputagdo e a sustentabilidade das
empresas. Diversos estudos indicam que a aplicagdo consistente dessas praticas esta
diretamente associada ao aumento do valor de mercado, a redu¢ao de riscos decorrentes de
falhas de gestdo e a maior capacidade das empresas de se posicionarem competitivamente em
ambientes dindmicos e exigentes.

Com mecanismos de controle e monitoramento eficazes, as empresas tornam-se mais
preparadas para antecipar e mitigar potenciais riscos, reforcando sua capacidade de adaptacao,
inovacdo e perenidade. Conforme observa Bertucci et al. (2006), o desenvolvimento das
praticas de governanca corporativa no Brasil esta diretamente relacionado a transformacgdes
macroecondmicas, como a abertura de mercados, o processo de privatizacdo e o ingresso de
capitais internacionais.

Para investigar esse fendmeno sob uma perspectiva fundamentada na literatura
especializada, foi conduzida uma pesquisa tedrica com abordagem qualitativa. A pesquisa
teorica, segundo Demo (2000), ¢ voltada a reconstrucdo e ao aprimoramento de conceitos
fundamentais, contribuindo para o avango do conhecimento em determinado campo. Ja a
abordagem qualitativa, conforme Creswell (2007), permite a andlise interpretativa dos dados e
considera a complexidade dos fendmenos sociais em sua totalidade.

Como este ¢ um estudo de carater exploratorio, optou-se pela realizagdo de uma revisao
bibliografica narrativa, que tem como finalidade mapear, organizar e sintetizar as contribuigdes
cientificas disponiveis sobre o tema. Esse tipo de revisdo ¢ especialmente 1til para oferecer uma
visdo panoramica sobre uma darea tematica, permitindo ao leitor compreender a evolugdo
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conceitual e identificar tendéncias e lacunas na producao académica (Cordeiro et al., 2007;
Rother, 2007). Assim, este estudo busca oferecer uma compreensdo ampliada e critica da
governanga corporativa, contribuindo para o debate académico e para a pratica empresarial
contemporanea.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA: TEORIAS E PRINCIPIOS PARA O SUCESSO
EMPRESARIAL

Nos tltimos anos, a governanga corporativa tem desempenhado um papel central na
defini¢do das novas tendéncias de gestao, especialmente nas grandes empresas de capital aberto,
ao promover inovacdes que modernizam sua administragdo. O conceito de governanca
corporativa surgiu com o propdsito de transformar as organizacdes em entidades mais racionais,
orientadas por valores €ticos e comportamentais, a0 mesmo tempo em que contribui para a
diversificacao da economia e da sociedade. A expressao ganhou destaque a partir dos anos 1980
e 1990, e sua relevancia aumentou significativamente nos anos 2000, com uma expansao
notavel dos estudos sobre o tema (Fiorini et al., 2016).

De acordo com Rossetti ¢ Andrade (2022, p. 26), “a compreensdo, a internalizagdo e o
exercicio da governanga corporativa estdo, ha cerca de 25 anos, entre os mais importantes
desafios da moderna gestao". Eles destacam que além do dominio dos conceitos e das melhores
praticas, € necessario assimilar o significado histérico e as responsabilidades envolvidas, com
vistas ao futuro. Nesse sentido, Silva (2012) aponta que as praticas de governanga corporativa
no Brasil amadureceram substancialmente a medida que as empresas passaram a adotar
modelos mais alinhados as normas internacionais.

A governanga corporativa surgiu, em grande parte, como uma resposta as preocupacdes
dos investidores com o aumento do poder dos executivos, que muitas vezes negligenciavam os
colaboradores, acionistas minoritarios ¢ a sociedade em geral, favorecendo apenas os
controladores majoritarios (Carvalho et al., 2013). Segundo Braga e Oliveira (2018), essa
concentracao de poder gera riscos a gestao equilibrada e transparente, destacando a importancia
de mecanismos de governanga para garantir a equidade entre os stakeholders.

Outro ponto importante para a ascensdo das praticas de governanga corporativa foi o
desenvolvimento das sociedades empresariais € a separacdo entre propriedade e gestdo
(gestores). Isso gerou conflitos de interesse que sdo abordados pela teoria da agéncia, uma das
bases da governanca corporativa (Fiorini et al., 2016). Jensen e Meckling (1976), em seu estudo
seminal sobre a teoria da agéncia, afirmaram que a separagdo entre propriedade e controle cria
um terreno fértil para conflitos de interesses entre os gestores € os acionistas, aumentando a
necessidade de praticas s6lidas de governanca.

Arruda et al. (2008, p. 77) explicam que “a teoria da agéncia analisa as relagdes entre os
participantes de um sistema em que propriedade e controle sdo designados a individuos
distintos, o que pode resultar em conflitos de interesse”. Em sintese, a teoria da agéncia estuda
a divisdo de poder entre acionistas e gestores, além dos desafios associados a essa divisdo
(Mendes, 2001). Para Solomon (2013), os mecanismos de governanga corporativa sao
essenciais para mitigar esses conflitos e garantir que os gestores ajam no melhor interesse dos
acionistas.

Fiorini et al. (2016, p. 3) destacam que "a governanga corporativa envolve um conjunto
de regras e praticas destinadas a manter a harmonia entre acionistas e altos executivos",
estabelecendo diretrizes que promovem a coesdo organizacional. Fundamentada em principios
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¢ticos, a governanga corporativa orienta a conduta dos negdcios e se fortalece por fatores
macroecondmicos € microecondmicos. Além dos principios basicos, a governanga ¢ apoiada
por institutos legais e regulamentagdes que evoluem constantemente para refletir os valores que
sustentam a boa governanca (Rossetti; Andrade, 2022). Segundo o estudo de Bebchuk e
Weisbach (2010), uma governanca robusta estd correlacionada com o desempenho financeiro
das empresas, ressaltando sua importancia estratégica para a criagao de valor sustentavel.

Para Silva (2012, p. 29), "a governanga corporativa ¢ um conjunto de praticas voltadas
para otimizar o desempenho das companhias, protegendo investidores, empregados e credores,
e facilitando o acesso ao capital". Nesse sentido, Aguilera e Jackson (2010) refor¢cam que a
governanga corporativa nao € apenas uma forma de controle, mas também um meio de melhorar
a confianca dos investidores, promovendo uma maior eficiéncia no mercado de capitais.

De acordo com Carvalho et al. (2013), a governanca corporativa influencia a cultura,
valores e atitudes que moldam as interagdes dentro de uma sociedade, estabelecendo normas e
procedimentos que regulam a convivéncia coletiva e organizacional. Estudos como os de La
Porta, Lopez-de-Silanes, Shleifer e Vishny (2000) também identificam que as empresas com
melhores praticas de governanga tendem a ter acesso mais facil ao capital e apresentam menor
custo de financiamento, o que ¢ crucial para sua sustentabilidade.

Em suma, embora existam varias defini¢des de governanga corporativa, todas elas
convergem em termos de conceitos, principios e finalidades. De forma mais ampla, governanca
corporativa ¢ a integragdo de normas e praticas que visam maximizar a eficiéncia interna e
externa das empresas, ajudando-as a alcangar seus objetivos estratégicos, enquanto promovem
valores de transparéncia, equidade e responsabilidade com todos os stakeholders envolvidos
(Silva, 2012). Para Shleifer e Vishny (1997), a governanga corporativa € crucial para garantir
que as empresas utilizem seus recursos de forma eficiente, minimizando os custos de agéncia e
maximizando o valor para os acionistas.

3. BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA: CAMINHO PARA A
TRANSPARENCIA, ETICA E SUSTENTABILIDADE NAS ORGANIZACOES

As boas praticas de governanga corporativa estdo alicercadas em quatro pilares
fundamentais: compliance (conformidade legal), accountability (prestacdo responsavel de
contas), disclosure (transparéncia) e fairness (equidade). Estas préticas asseguram que as
empresas operem dentro das leis, evitem fraudes contdbeis, mantenham a transparéncia na
divulgacdo de informagdes e tratem todos os stakeholders de maneira justa e igualitaria. Isso
envolve respeitar os direitos de acionistas, credores, gestores e demais interessados (Brandao;
Bernardes, 2005; IBGC, 2023).

Conforme destaca Andrade et al. (2018), "a governanga corporativa ¢ essencial para o
equilibrio entre o controle interno e a tomada de decisdes, especialmente em ambientes
competitivos". Tavares e Penedo (2018, p.41) observam que "a adocdo de praticas de
governanga corporativa beneficia tanto grandes quanto pequenas empresas". Enquanto as
empresas menores, por estarem em crescimento, necessitam de capital externo, as grandes
empresas frequentemente enfrentam maiores problemas de agéncia devido ao seu fluxo de caixa
livre. Ambas, portanto, encontram incentivos para adotar melhores praticas de governanga, com
as empresas maiores normalmente dispondo de mais recursos para implementar essas praticas.

De acordo com Shleifer e Vishny (1997), "a governanga corporativa assegura que os
investidores obtenham retornos sobre seus investimentos ao alinhar os interesses de gestores e
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acionistas". Nesse sentido, a B3 introduziu diferentes niveis de governanga corporativa: Nivel
1, Nivel 2 e Novo Mercado, para classificar as empresas listadas em seu mercado (Junqueira et
al., 2015). Ao firmarem contrato com a B3 para aderirem a um desses niveis, as empresas se
comprometem voluntariamente a seguir um conjunto de regras de governanga mais rigorosas.
A B3 também desenvolveu o Indice de Governanga Corporativa (IGC) em 2001 para avaliar o
desempenho das empresas que participam dos Niveis Diferenciados ¢ do Novo Mercado
(Reinaldi et al., 2022).

Em sua pesquisa, La Porta et al. (2000) afirmam que "empresas com boa governanga
corporativa tendem a ser mais atrativas para investidores internacionais, dado o menor risco
associado a praticas desleais". Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC, 2015), o Nivel 1 representa empresas com baixo grau de governanca corporativa, o
Nivel 2 empresas com um grau médio € o Novo Mercado aquelas com um elevado grau de
governanga. As empresas que aderem a esses niveis apresentam ndo apenas um aumento na
confianca dos investidores, mas também, de acordo com Junqueira et al. (2015), uma
diminui¢do nos riscos associados ao comportamento das a¢cdes no mercado, embora nao tenham
sido detectadas diferengas significativas nos retornos dessas agoes.

unesp®

O Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa (2023, p.11), elaborado
pelo IBGC, tem se mostrado um recurso essencial para empresas de diferentes setores,
tamanhos e naturezas juridicas. O documento, revisado e atualizado ao longo dos anos, reflete
as tendéncias mais recentes em governanga corporativa. Ele destaca a ética como o principal
pilar da governanga, ao estabelecer diretrizes que orientam as empresas em dire¢ao a uma
conduta responsavel, promovendo uma relacao saudavel entre as partes interessadas, o meio
ambiente e a sociedade (OECD, 2015).

Em conformidade com as diretrizes internacionais, Clarke (2004) sugere que "a
governanga corporativa nao ¢ apenas um mecanismo de controle, mas um sistema que promove
a integracao entre ética e negocios para garantir o crescimento sustentavel das empresas". Em
suma, a governanga corporativa, pautada nos principios da equidade, transparéncia, ética e
responsabilidade legal, orienta as decisdes empresariais, maximizando o retorno dos
investidores e garantindo a perenidade no mercado. Ao adotar boas praticas de governanca, as
empresas ndo apenas aumentam o valor de seu capital, mas também se posicionam de forma
competitiva e sustentavel (Reinaldi et al., 2022).

Ao considerar a governanga corporativa como um eixo estratégico da gestdo, ¢ possivel
perceber que sua efetividade depende nao apenas da adogdo formal de diretrizes, mas do
comprometimento real dos lideres e da cultura organizacional. A incorpora¢do genuina de
praticas éticas no cotidiano empresarial favorece decisdes mais conscientes, alinhadas aos
interesses de longo prazo e ao bem comum. Dessa forma, a governanga deixa de ser um
conjunto de normas isoladas e passa a atuar como um fator integrador entre propdsito,
desempenho e sustentabilidade.

Nesse contexto, torna-se relevante apresentar uma sintese dos principais fundamentos
que sustentam as boas praticas de governanga corporativa. Esses principios estruturam as
diretrizes que orientam a atuagdo ética e responsdvel das organizagdes, assegurando
transparéncia, equidade, responsabilidade e conformidade legal. A seguir, a Tabela 1 consolida
os elementos centrais dessas praticas, com destaque para suas defini¢des e respectivas
referéncias tedricas, conforme estabelecido pela literatura especializada.
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Tabela 1 — Principios das Boas Praticas de Governanga Corporativa e Suas Referéncias
Principio Descricao Referéncias
A comunicagdo deve ir além do desempenho econdmico-
. financeiro, incluindo fatores intangiveis que criam valor. Silva (2012, p. 95);
Tra‘nsparezlcm Mudangas acionarias ou informagdes importantes devem Andrade e Rossetti
(divulgagio) ser divulgadas gratuitamente. (2004)
Empresas devem garantir tratamento justo a todos os
stakeholders. Salarios de executivos devem ser aprovados )
pelo conselho. Planos de opgdes de agdes precisam ser Silva (2012, p. 97)}
Equidade (justica) aprovados pelos acionistas, € empréstimos pessoais a Andrade e Rossetti
q ¢ diretores ndo sdao permitidos. (2004)

Prestacio responsavel

de contas

Responsabilidade social

e ambiental

(sustentabilidade)

Conformidade legal

(compliance)

Agentes de governanga devem prestar contas e responder
por seus atos. CEO e CFO devem assegurar relatorios
financeiros corretos e divulgar deficiéncias nos controles
internos aos auditores.

Conselheiros e executivos devem garantir a
sustentabilidade, incorporando aspectos sociais e
ambientais nos negdcios e operagdes. A continuidade das
empresas deve respeitar a sociedade e o meio ambiente.

Empresas devem cumprir todas as leis e regulamentos
aplicaveis, incluindo legislaggo trabalhista, ambiental,
tributéria e regulatoria. Um codigo de ética deve orientar
executivos em conflitos de interesse e adesdo as leis.

Andrade e Rossetti
(2004)

Silva (2012, p. 97);
IBGC (2023)

Lana (2023, p. 12);
Andrade e Rossetti
(2004)

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

Compreendendo a relevancia da governanca corporativa para o desenvolvimento do
mercado de capitais brasileiro, a B3 (Bolsa Brasil Balcao) implementou uma classificagao para
as empresas listadas, baseada na qualidade de suas praticas de governanca. Essa classificagdo ¢
composta por niveis que medem o grau de adocdo das melhores praticas de governanca
corporativa. Dessa forma, os investidores sdo capazes de identificar quais empresas seguem os
padrdes mais modernos e transparentes de respeito aos acionistas, auxiliando na tomada de
decisoes informadas (Trocz et al., 2019).

De acordo com a B3 (2023), os segmentos de listagem diferenciados adotam regras de
governanga corporativa que ultrapassam as exigéncias previstas na Lei das Sociedades por
Acdes (Lei das S.A.). Essas regras, voluntariamente assumidas pelas empresas, tém como
objetivo elevar sua avaliagdo perante o mercado. Além disso, tais normas sdo atrativas para
investidores, pois garantem direitos aos acionistas € promovem a transparéncia na divulgacao
de informagdes, contribuindo para a reducdo do risco de assimetria informacional.

Os niveis, ou segmentos de listagem especiais da B3 sdo apresentados em 5 categorias,
Bovespa Mais, Bovespa Mais 2, Nivel 2, Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1. A Figura 3
demonstra esses niveis:
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Figura 3: Classificagdo dos Segmentos de Listagem da B3 segundo os Requisitos de Governanga
Corporativa

Novo Mercado

Define o mais alto padrao de
governanga, permitindo
apenas agées ON garantindo
maxima transparéncia e
protegao aos investidores
ideal para empresas seui
buscam ofertas grandes

a direcionadas (B3, 2023)

Nivel 2

Permite agdes PN a garantie tag along
(mecanismo legal protege os
acionistase a todos os aicrionists.

BN tombém votam em decisées
criticas, com prazo de até sete

anos para relizagao

(B3, 2023)

Nivel 1

Exige praticas adicionais de transparéncia
ao seja, divulgando informagdes alem

da quelas exigidas por lei e s

permite agées ON

Bovospa Mais Bovespa Mais 2
Focado en médias e Semelhante ao Bovespa
pequenas emprenas Majs, mas permite a
que desejam uma entia emissao de agdes
gradual no mercado preferenciais (PN)

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Nesse contexto, a governanga corporativa desempenha um papel vital ndo apenas na
promogao da transparéncia e confiabilidade, mas também no fortalecimento da equidade entre
os envolvidos, criando um ambiente empresarial mais justo e eficiente (Trocz et al., 2019). A
adocdo de segmentos de listagem diferenciados, como os apresentados na Figura 3, reflete o
compromisso das empresas com padroes mais elevados de conduta e prestacao de contas, indo
além do mero cumprimento legal. Tais praticas incluem, por exemplo, a ampliacdo do direito
de voto a acionistas preferenciais, o estabelecimento de conselhos de administragao
independentes e a adogdo de mecanismos de protecdo a minoritarios, como o tag along. Esses
elementos sdo essenciais para mitigar conflitos de agéncia entre gestores e acionistas, bem como
para atrair capital a custos mais baixos, ao sinalizar a0 mercado um menor risco de praticas
abusivas ou opacas.

Além disso, os segmentos superiores da B3, como o Novo Mercado, impdem critérios
mais rigorosos de divulgacdo e auditoria, exigindo relatorios financeiros em padrdes
internacionais e maior frequéncia na comunicacdo com stakeholders. Isso favorece ndo apenas
o0 acesso ao mercado de capitais, como também impulsiona uma cultura organizacional baseada
na ética, no controle interno robusto e na responsabilidade socioambiental. Em um cenario de
crescente exigéncia por parte de investidores institucionais e internacionais, esses diferenciais
tornam-se estratégicos para a sustentabilidade e competitividade das companhias no longo
prazo (IBGC, 2023; Santos et al., 2022).
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A fim de sintetizar visualmente os principais conceitos discutidos neste estudo, foi
elaborada uma nuvem de palavras com base nos temas recorrentes ao longo do artigo. Este
recurso grafico tem como objetivo destacar os termos mais frequentes e centrais a compreensao
da governanga corporativa, proporcionando uma leitura rapida e intuitiva dos pontos-chave
abordados. A técnica da nuvem de palavras ¢ reconhecida por sua eficacia na representacao de
tendéncias em textos qualitativos (Viégas & Wattenberg, 2008).

m l}()scu unes ps;ig

sitirio
o Rio de Janciro

Figura 1: Nuvem de palavras sobre governanga corporativa

| J lm Corporatlva Clipatalics desempenho

fal;’ness eficiéncia
operac10na

empresa contas
responsablllda 2 stakeholders

EE eficiente

a3 capital
® 5 IBGC

£§_investidores conse lho sustentabllldade gestao

Y=

[ =

-

abertura

1m‘ormac;éo p g equidade
auditoria interno disclosure confiancaaccountabllity

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).
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Por meio da Figura 1 € possivel observar a predominancia de termos que refletem os
fundamentos centrais da governanga corporativa, como ‘“transparéncia”, “accountability”,
“stakeholders” e “compliance”. A recorréncia desses conceitos reforca a ideia de que a
governanga vai além de um conjunto de regras formais, configurando-se como uma estrutura
que orienta comportamentos, decisdes e relacdes dentro das organizagdes. A visualizagao
também evidencia a interconexdo entre desempenho organizacional, responsabilidade
socioambiental e confianca dos investidores, destacando como esses eclementos sao
indissocidveis no contexto de uma gestdo moderna e sustentavel. Dessa forma, a nuvem de
palavras serve como sintese visual do contetido analisado, reafirmando a centralidade desses
principios para o fortalecimento da governanca no ambiente corporativo contemporaneo.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo examinar os impactos da adogdo de praticas de
governanga corporativa nas empresas por meio de uma pesquisa tedrica com abordagem
qualitativa. A revisdo bibliogréfica realizada confirmou que a implementagao de boas praticas
de governanga ¢ essencial ndo apenas para o funcionamento eficaz das empresas, mas também
para seu sucesso e competitividade a longo prazo.

A governanga corporativa, conforme destacado na literatura, € composta por praticas,
politicas e processos que orientam a gestdo e o controle das empresas, promovendo
sustentabilidade, transparéncia e eficiéncia operacional. A pesquisa demonstrou que essas
praticas trazem inumeros beneficios, incluindo o aumento da transparéncia, assegurando que
todas as partes interessadas tenham acesso a informagoes relevantes e confiaveis. Isso contribui
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para a reducdo da assimetria informacional, a mitigagdo de praticas comerciais desonestas e a
prevencao de falhas graves de gestdo, fundamentais para a constru¢do de um ambiente
empresarial ético e sustentavel.

unesp®

Além disso, a governanga corporativa protege os interesses dos acionistas ao garantir
que eles possam influenciar as decisdes estratégicas da empresa de maneira informada. Esse
alinhamento entre os interesses de gestores e investidores fomenta uma governanga mais
equilibrada e participativa. Observou-se também que tais praticas impactam diretamente a
eficiéncia operacional, ao otimizar processos internos e reduzir a burocracia, contribuindo para
uma gestao mais agil e eficiente. Empresas que adotam boas praticas de governanga tornam-se
mais atrativas para investidores, pois demonstram maior transparéncia e responsabilidade,
fortalecendo a confianga do mercado.

As implicagdes praticas dessa pesquisa sdo significativas para empresas de diferentes
portes e contextos. Para organizagdes de grande porte, especialmente aquelas de capital aberto,
a adogdo de governanga corporativa deve ser uma prioridade estratégica. Isso ndo apenas
reforga a competitividade em mercados globais, mas também reduz o custo de capital e atrai
investidores institucionais. Essas empresas devem adotar uma postura proativa na aplicacao de
mecanismos de controle, transparéncia e desenvolvimento continuo de suas praticas de
governanga.

Ja para empresas de pequeno e médio porte, a implementacdo de boas praticas de
governanga ¢ igualmente relevante. Desde as fases iniciais de crescimento, essas empresas
podem se beneficiar ao adotar governanga, pois isso facilita a atragdo de investidores e parceiros
estratégicos, além de preparar o caminho para futuras expansdes ou abertura de capital. A
construcdo de uma estrutura de governanca proporcional as operagdes, mas que promova
responsabilidade e prestagdo de contas, fortalece a cultura corporativa e posiciona a empresa de
forma competitiva.

Ainda que este estudo tenha explorado os impactos gerais das praticas de governanga
corporativa, ha varias areas que merecem ser aprofundadas em futuras pesquisas. Estudos
empiricos que investiguem o impacto da governanga em setores economicos especificos podem
fornecer insights mais detalhados sobre a aplicagcdo dessas praticas. Além disso, uma analise
comparativa entre paises poderia revelar como diferentes estruturas legais e culturais
influenciam a adog¢do e os resultados da governanga corporativa.

Outro campo promissor para futuras pesquisas € a interse¢do entre governanca
corporativa e inovagao tecnologica. Com a crescente digitalizagao e transformacao dos modelos
de negocios, ¢ fundamental entender como as praticas de governanga podem ser adaptadas para
fomentar a inovagdo de maneira sustentavel, sem comprometer a transparéncia e a
responsabilidade.

A adogdo de boas praticas de governanca corporativa emerge, portanto, como uma
estratégia essencial para empresas que almejam sustentabilidade e competitividade em
ambientes dindmicos e globalizados. Este estudo refor¢ca a importancia de uma governanga
robusta, ndo apenas como ferramenta para assegurar o cumprimento de leis e regulamentos,
mas também como um impulsionador de uma cultura ética, inovadora e voltada para o
crescimento sustentavel. A continuidade das pesquisas sobre o tema permitird aprimorar ainda
mais as estratégias de governanca, fortalecendo tanto as empresas quanto o mercado em geral.
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