. € \
Simposio DE ExcELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA 3 /m

Al o Sl ECONOMIAY
' /,clncULAn‘

Realizacdo:

UniDomBosco S
) I G timentine u nesp
Dom Bosco do Rio de Janeiro

Desafios e Per spectivas na | mplementacao da
Contabilidade de Custos em Micro e Pequenas
Empresas. Uma Reviséo Narrativa com Mapeamento de
Redes Bibliogr aficas

Alicede Faria Rangel
alicefarial2345@gmail.com
UFSJ

DENISE CARNEIRO DOS REIS BERNARDO
denise@ufsj.edu.br
UFSJ

ANDRE LUISBERTASS|
bertassi @ufg.edu.br
UFSJ

FABRICIO MOLICA DE MENDONCA
fabriciomolica@ufg.edu.br
UFSJ

Resumo: O presente artigo investigou os principais desafios enfrentados por micro e pequenas
empresas (MPES) na implementagcdo de sistemas de contabilidade de custos, reconhecendo sua
importancia estratégica para a gestdo, o plangjamento e a sustentabilidade dessas organizacoes. A
pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, por meio de revisdo narrativa da literatura,
complementada pelo uso do software ResearchRabbit, que possibilitou 0 mapeamento de redes de
autores e a identificacdo de contribuicdes tedricas relevantes. Os resultados evidenciaram que
limitagBes financeiras, caréncia de conhecimento técnico e inadequacdo de sistemas convencionais
s80 barreiras recorrentes a adocéo eficaz da contabilidade de custos em MPEs. Entretanto, autores
como Débora Regina Docena, Lauri Paulus e Marcelo Juarez Vizzotto apresentaram solucdes
adaptadas a realidade dessas empresas, incluindo modelos simplificados de custeio, capacitacéo
técnica e estratégias de gestdo integradas. O estudo reforca a importancia de conectar teoria e
prética, e destaca o potencial das tecnologias baseadas em inteligéncia artificial na ampliacéo e
qualificac8o da pesquisa contabil. Conclui-se que a profissionalizacdo da gestdo contébil nas MPEs
requer esforcos coordenados entre academia, mercado e politicas publicas.

Palavras Chave: Contabilidade - Custos - Micro empresas - Pequenas Empresas - Redes
bibliogréficas
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1. INTRODUCAO

A implementagdo de sistemas de contabilidade de custos em empresas de pequeno porte
apresenta desafios especificos, decorrentes tanto das caracteristicas estruturais dessas
organizagdes quanto das complexidades técnicas inerentes ao processo contabil. Entre os
principais obstaculos, destacam-se a limita¢do de recursos financeiros e humanos, a escassez
de conhecimento técnico especializado, a necessidade de capacitagdo da equipe e as
dificuldades de adaptacdo dos sistemas a realidade operacional dessas empresas (Limberger et
al., 2002). Tais entraves comprometem a capacidade das micro e pequenas empresas (MPEs)
de gerar informagdes gerenciais precisas, impactando negativamente sua sustentabilidade e
competitividade no mercado (D’Anjour, 2016).

Diante desse cenario, o presente artigo teve como proposito analisar os principais
desafios enfrentados por MPEs na adogdo de sistemas de contabilidade de custos, explorando
os fatores que dificultam sua implementacao e discutindo contribuicdes teodricas e praticas de
autores relevantes, identificados por meio de mapeamento bibliografico com o uso do software
ResearchRabbit. O problema de pesquisa que norteou o estudo foi: de que forma as
contribuicdes tedricas recentes podem oferecer solugdes praticas aos principais obstaculos na
adog¢do e na implementacao eficaz de sistemas de contabilidade de custos por micro e pequenas
empresas?

Como objetivo geral, buscou-se investigar os desafios enfrentados por MPEs na adogao
e implementagdo de sistemas de contabilidade de custos, analisando a literatura cientifica
recente ¢ mapeando autores centrais com apoio da ferramenta ResearchRabbit, a fim de
identificar solugdes tedricas e praticas adaptadas a realidade dessas organizacdes. Para isso,
foram definidos os seguintes objetivos especificos: (1) evidenciar a importancia da
contabilidade de custos como ferramenta estratégica de gestdo; (2) caracterizar o papel das
MPEs na economia brasileira, com base em dados atualizados; (3) descrever o processo de
organizacao e analise bibliografica com o uso da plataforma ResearchRabbit; (4) mapear redes
de autores relacionados ao tema; e (5) identificar as principais contribui¢des oriundas dessas
redes.

A justificativa da pesquisa fundamenta-se na relevancia da contabilidade de custos como
instrumento estratégico para a gestdo eficiente e a tomada de decisdes nas MPEs — setor que
representa parcela significativa da economia nacional. Compreender os desafios enfrentados e
propor caminhos baseados em evidéncias académicas pode contribuir significativamente para
o fortalecimento da competitividade e da sustentabilidade dessas empresas.

A investigagao foi desenvolvida com base em uma abordagem qualitativa, que se mostra
adequada para captar nuances e significados em contextos especificos. Como destacam Corréa
e Cardoso (2013), a pesquisa qualitativa busca compreender processos e interpretagcdes
atribuidas pelos sujeitos aos fenomenos sociais, o que € especialmente pertinente ao se estudar
o universo dindmico e heterogéneo das pequenas empresas.

Dado o carater exploratério do trabalho, optou-se pela realizagdo de uma revisdo
narrativa da literatura, modalidade que permite uma anélise ampla e reflexiva sobre o estado da
arte. Segundo Sampaio e Mancini (2007), revisdes narrativas contribuem para a sistematizacao
do conhecimento existente, identificando tendéncias, lacunas e convergéncias na produgao
cientifica, mesmo sem adotar critérios rigidamente sistematicos.
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A revisdo foi realizada com base em artigos extraidos das plataformas Google
Académico e Scielo, selecionados pela atualidade, pertinéncia teméatica e impacto académico.
Para potencializar o alcance e a profundidade da analise, foi utilizado o software
ResearchRabbit, que permite mapear referéncias interligadas com base em redes de citagdo e
coautoria. Essa ferramenta, ao empregar algoritmos de recomendacao, amplia a capacidade de
descoberta de artigos relevantes que poderiam nao ser encontrados por métodos tradicionais
(Cole, 2023). As palavras-chave utilizadas incluiram “contabilidade de custos”, “pequenas
empresas”’, “desafios de implementa¢do” e “informacao gerencial”, tanto em portugués quanto
em inglés, com o uso de operadores booleanos para refinar os resultados.

A combinacgdo entre bases de dados consolidadas e ferramentas de inteligéncia artificial
possibilitou a elaboragcdo de uma revisdo robusta e atualizada, apta a subsidiar uma anélise
critica das barreiras enfrentadas pelas MPEs na ado¢do da contabilidade de custos e dos
caminhos possiveis para sua superagdao. O artigo esta estruturado em cinco segdes: apoOs esta
introducdo, apresenta-se a fundamentacao tedrica sobre contabilidade de custos; em seguida,
discutem-se as especificidades das micro e pequenas empresas; posteriormente, analisa-se a
producao académica a partir das redes de autores; e, por fim, sdo apresentadas as consideracdes
finais com implicagdes praticas e sugestoes para pesquisas futuras.

2. CONTABILIDADE DE CUSTOS

Quais sdo os principais obstaculos enfrentados pelas empresas de pequeno porte na
implementagao de sistemas de contabilidade de custos? De que forma a limitagdo de recursos
financeiros compromete a adog¢ao e o funcionamento eficaz desses sistemas? Essas questoes
tém sido objeto de crescente interesse na literatura contabil contemporanea, dado o papel
estratégico que a contabilidade de custos desempenha na gestdo ¢ na tomada de decisdes
organizacionais. A contabilidade de custos fornece métodos e instrumentos fundamentais para
mensurar, controlar e interpretar os gastos relacionados a producdao de bens e servigos,
representando um componente essencial da gestdo financeira, especialmente em contextos
empresariais mais restritos, como o das micro e pequenas empresas (MPE) (Alves e Mendes,
2019).

Segundo Limberger (2002), a contabilidade de custos evoluiu como resposta a
crescente complexidade dos processos produtivos, exigindo maior precisdo na identificacdo e
alocacdo de custos. Trata-se de uma 4rea que ndo apenas registra os investimentos e recursos
consumidos, mas também permite o0 monitoramento e o controle eficaz de estoques, margens e
desperdicios, contribuindo diretamente para o desempenho econdmico das empresas.

Na defini¢ao de Matos e Moreira (2024), a contabilidade de custos ¢ um subsistema da
contabilidade geral voltado a coleta, mensuragdo e andlise dos gastos incorridos nas operacdes
empresariais, com o objetivo de fornecer informagdes relevantes para o planejamento, controle
e tomada de decisdo. Esses autores destacam que sua funcao ultrapassa o simples registro de
dados financeiros, promovendo uma visdo integrada da estrutura de custos e da rentabilidade
de produtos, servicos e unidades operacionais.

Do ponto de vista organizacional, um sistema eficaz de custos deve ser adaptavel as
necessidades dos usuarios e capaz de acompanhar as transformagdes do ambiente de negdcios.
Conforme apontam Santo et al (2014), a contabilidade gerencial deve ser dindmica e responsiva,
acompanhando as mudangas estratégicas e operacionais da empresa, sobretudo em ambientes
volateis e de alta competitividade.
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Entretanto, diversos fatores praticos dificultam a implementagao desse tipo de sistema
em pequenas empresas. A limitagdo or¢amentaria ¢ um dos principais entraves, pois impede
investimentos em tecnologia, consultoria especializada e capacitacao da equipe (Marton, 2015).
Para Moraes e Cardoso (2023), a falta de recursos impacta negativamente a capacidade de
manutengdo e atualiza¢do dos sistemas, comprometendo sua eficicia e a confiabilidade das
informagoes geradas.
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Além disso, a auséncia de conhecimento técnico entre os gestores e colaboradores
constitui um obstaculo significativo. Segundo Limberger et al (2002), a caréncia de formagao
especifica e de treinamento adequado contribui para a subutilizacdo dos sistemas
implementados, resultando em decisdes baseadas em dados incompletos ou distorcidos. Nesse
sentido, a capacitagdo continua ¢ apontada como fator critico de sucesso para a consolidacao
da contabilidade de custos em pequenas empresas.

Outro aspecto frequentemente negligenciado ¢ a necessidade de personalizagdao dos
sistemas contabeis. Conforme D’anjour (2016), muitos softwares disponiveis no mercado sao
desenvolvidos para atender a empresas de médio e grande porte, ndo se adequando as
especificidades das MPEs. Isso gera dificuldades de implementacao e reduz a utilidade pratica
das informacdes geradas, afetando a qualidade do controle gerencial.

Portanto, embora a contabilidade de custos seja reconhecidamente uma ferramenta
indispensavel para o fortalecimento da gestdo financeira e da competitividade das empresas,
sua adogdo em empresas de pequeno porte esbarra em obstaculos estruturais, culturais e
técnicos que ainda demandam atencdo da academia, dos profissionais da area e dos
formuladores de politicas publicas.

3. EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

A crescente formalizacao de pequenos negocios no Brasil evidencia a relevancia das
micro e pequenas empresas (MPEs) na economia nacional e ressalta a necessidade de
instrumentos gerenciais eficazes, como a contabilidade de custos, para garantir sua
sustentabilidade e competitividade. No primeiro trimestre de 2025, o Brasil registrou a abertura
de mais de 1,4 milhdo de novos pequenos negdcios, o maior nimero ja contabilizado para o
periodo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (AGENCIA GOV, 2025). Desse total, cerca
de 78% foram formalizados como Microempreendedores Individuais (MEIs), demonstrando o
papel central dessa figura juridica na inclusdo produtiva e no fortalecimento da cultura
empreendedora (SEBRAE, 2025).

A Lei Complementar n° 123/2006 estabelece os parametros legais para defini¢cdo das
microempresas e empresas de pequeno porte, considerando como microempresa aquela cuja
receita bruta anual ndo ultrapasse R$ 360.000,00, e como empresa de pequeno porte aquela que
fature entre R$ 360.000,01 e R$ 4.800.000,00 por ano (BRASIL, 2026). Além dos critérios
quantitativos legais, estudos recentes destacam que MPEs se caracterizam também por
estruturas operacionais simplificadas, elevada centralizagdo da gestdo e vinculos fortes entre
propriedade e operagao (Santos et al, 2012).
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Grifico 1 - Participag@o por Tipo de Empresa

Micro/Pequena Empresa

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O crescimento em comparagdo ao mesmo periodo de 2024 também foi notavel. As
aberturas de MEIs cresceram 35%, enquanto micro e pequenas empresas (ndo MEI)
aumentaram em 28% (AGENCIA GOV, 2025). Segundo o Sebrae, “os dados comprovam a

eficacia das politicas publicas voltadas ao setor, com foco na desburocratizagao e no acesso ao
crédito” (SEBRAE, 2025).

Grafico 2: Crescimento percentual nas aberturas de empresas (2025 vs 2024), destacando MEI,
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A distribuicao geografica das novas empresas também revela tendéncias importantes.
Embora os maiores nimeros absolutos se concentrem em Sao Paulo (28,6%), Minas Gerais
(10,9%) e Rio de Janeiro (7,8%), os maiores crescimentos percentuais ocorreram no Ceara
(56,8%), Piaui (55,3%) e Amazonas (51,3%) (AGENCIA GOV, 2025). Esse fendmeno aponta

para uma descentralizagdo do empreendedorismo e para o fortalecimento das economias
regionais.
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Grafico 3: Distribuigio geografica das novas empresas € maiores crescimentos percentuais por estado
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

No que diz respeito as atividades empreendedoras, o setor de servicos liderou,
concentrando 63,7% dos registros apenas em marco de 2025. As atividades mais comuns entre
os MEIs incluiram transporte de cargas, entregas, estética e beleza, publicidade e ensino. Ja
entre as micro € pequenas empresas, os destaques foram saide ambulatorial, servigos
administrativos e alimentacao fora do lar.

Grafico 4: Atividades mais frequentes entre MEIs e MPEs em 2025

Transporte de cargas [ 20,526
Entregas | 20,093
Estética e belezaf 18,278
Publicidade | 18,139
Ensino | 15,937
Sadde ambulatorial | 14,320
Servigcos administrativos | 13,250

Restaurantes | 12,740

o] 2500 5000 7500 10000 12500 15000 17500 20000

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

4. APROFUNDAMENTO BIBLIOGRAFICO POR REDES DE AUTORES: UMA
ANALISE VIA RESEARCHRABBIT

A ampliagdo do conhecimento cientifico exige, cada vez mais, estratégias que
transcendam a simples busca por palavras-chave em bases de dados. No contexto da presente
pesquisa, voltada para os desafios da contabilidade de custos em empresas de pequeno porte,
foi utilizado o software ResearchRabbit, que permite a visualizagdo de redes de autores,
coautorias, citagdes cruzadas e conexdes tematicas, promovendo uma leitura relacional do
campo investigado.

Diferentemente das buscas lineares tradicionais, o ResearchRabbit emprega
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inteligéncia artificial para construir redes dindmicas de conhecimento, facilitando a
identificacdo de nds criticos, ou seja, autores cuja producdo ¢ amplamente referenciada e
conectada. Essa abordagem ampliou o alcance e a profundidade da revisdo teorica, permitindo
ndo apenas localizar autores relevantes, mas também mapear as linhas dominantes de
pensamento sobre contabilidade de custos aplicada a pequenas empresas.

Na Tabela 1 apresenta-se o passo a passo da pesquisa realizada no ResearchRabbit a
partir da expressa “contabilidade de custos™:

Tabela 1: Passo a Passo da Pesquisa sobre Contabilidade de Custos no ResearchRabbit

Escolha do tema “Contabilidade de Custos”, delimitando
Definigdo do Tema Central o foco em abordagens aplicadas a pequenas e médias
empresas (PMEs) e em sistemas de custeio.
Acesso ao site ResearchRabbit.ai com login académico
vinculado a base de dados cientificas.
Criacdo de uma colegdo com o nome “Contabilidade de
Criag8o de uma Nova Colegao Custos — Base Teorica” para organizacdo dos artigos

Acesso a Plataforma

relevantes.
Inser¢do de palavras-chave como “cost accounting”,
Inser¢do de Artigos Iniciais “small business”, “cost systems” e ‘“management

accounting” para identificar os primeiros artigos centrais.

Utilizagdo do recurso “View Similar Papers” e analise da

Exploracdo de Redes de Citagdo  rede de citagdes para encontrar autores, escolas de
pensamento e linhas de pesquisa correlatas.

Inclusdo de artigos nacionais e internacionais publicados

Adicao de Referéncias Relevantes nos altimos 5 anos com base na relevancia temaética e

metodologica.
Criagdo de subpastas dentro da cole¢@o: “Modelos de
Organizagdo por Subtemas Custeio”, “Aplicacdes em PMEs”, “Sistema ABC”,

“Custos e Tomada de Decisdo”.
Identificacdo de autores que aparecem com frequéncia nas

Analise dos Autores Recorrentes
redes, como Kaplan, Horngren, Docena, entre outros.

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

As visualizagdes fornecidas pelo ResearchRabbit evidenciaram vinculos relevantes
entre diferentes pesquisadores da area contabil, permitindo identificar nucleos de pesquisa
consolidados e polos de referéncia académica. A andlise dessas redes permitiu ndo apenas
visualizar a evolugdo temporal das publicagdes sobre contabilidade de custos, mas também
compreender a forma como determinadas abordagens teodricas se difundem entre autores,
instituicdes e revistas cientificas. Esse mapeamento contribuiu para a selecdo criteriosa de
referéncias com alto grau de relevancia e impacto na literatura recente, evidenciando linhas de
pesquisa que priorizam a aplicabilidade dos sistemas de custeio em pequenas e médias
empresas. Além disso, o processo auxiliou na identificacdo de lacunas tedricas e metodologicas
ainda pouco exploradas, indicando oportunidades para aprofundamento em estudos futuros. A
integracdo visual e interativa proporcionada pela ferramenta também favoreceu uma
organizagdo mais estratégica das leituras, fortalecendo a base tedrica do presente trabalho e
ampliando o horizonte analitico sobre o tema. Essas relacdes podem ser observadas
graficamente na Figura 1, que apresenta uma das redes de citagdes geradas durante a pesquisa.
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Figura 1: Rede Geral de Autores sobre Contabilidade de Custos em Pequenas Empresas - Conexdes
Identificadas pelo Software ResearchRabbit

Realizagao:
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Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

As redes geradas pelo ResearchRabbit revelaram conexdes significativas entre diversos
pesquisadores da area contabil, sendo possivel identificar grupos de estudo consolidados e
centros de influéncia intelectual. Dentre essas redes, selecionou-se, por julgamento e
conveniéncia, a rede formada pelos autores Débora Regina Docena, Lauri Paulus e Marcelo
Juarez Vizzotto, cujas publicagdes ocupam posicoes de centralidade e apresentaram grande
interconectividade com outros estudos relevantes.

Figura 2: Sub-rede Focal: Docena, Paulus e Vizzotto na Matriz de Coautoria

Lauri

< Paulus
Débora

Regina
Docena
Marcelo
Juarez
Vizzotto

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

A andlise das redes de autores identificadas na pesquisa realizada com o software
“ResearchRabbit” revela a importancia de certos pesquisadores na discussdo sobre
contabilidade de custos e seus desafios em pequenas empresas. Entre os autores destacados,
Débora Regina Docena, Lauri Paulus e Marcelo Juarez Vizzotto emergem como figuras
centrais. Docena, conhecida por seu trabalho em contabilidade gerencial e analise de custos,
traz uma perspectiva critica sobre a aplicabilidade das praticas contdbeis em diferentes
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contextos econdmicos. Seus estudos frequentemente exploram as barreiras enfrentadas por
pequenas empresas na implementacdo de sistemas de contabilidade de custos e oferecem
insights valiosos sobre as adaptagdes necessarias para otimizar esses sistemas.
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Por outro lado, Lauri Paulus tem contribuido significativamente para a literatura sobre
contabilidade de custos através de uma abordagem pratica e acessivel, focando em como as
pequenas empresas podem superar limitagdes financeiras e técnicas para implementar praticas
contabeis eficazes. Seu trabalho ¢ essencial para entender as solugdes viaveis que podem ser
aplicadas em cendrios reais, proporcionando um guia para gestores que enfrentam dificuldades
semelhantes.

Marcelo Juarez Vizzotto, com sua experiéncia em contabilidade e finangas, oferece
uma perspectiva tedrica robusta, explorando as implicagdes da contabilidade de custos na
eficiéncia operacional e na tomada de decisdes estratégicas. Seus estudos frequentemente
abordam como a contabilidade de custos pode ser um diferencial competitivo para pequenas
empresas, desde que adaptada as suas realidades financeiras e operacionais.

A tabela a seguir apresenta uma sintese das principais publicagdes e contribuicdes dos
autores Débora Regina Docena, Lauri Paulus e Marcelo Juarez Vizzotto na area de
contabilidade de custos, com foco em pequenas e médias empresas (PMEs) e na gestao
estratégica de custos. As aplicagdes praticas e metodologias utilizadas demonstram a relevancia
de suas pesquisas para a adogdo de sistemas de custeio mais eficazes.

Tabela 2: Produgdes Académicas e Impactos Praticos das Pesquisas de Docena, Paulus e Vizzotto sobre
Contabilidade de Custos

Contabilidade de - Evidenciaram que PMEs utilizam - Treinamentos para
Custos: uma a contabilidade de custos de forma  gestores de PMEs.
ferramenta para gestdo  intuitiva. - Desenvolvimento de
. . empresarial - Sugeriram capacitag@o sobre sistemas de custeio
Débora Regina . ST L
Docena (Revista RECSA — margem de contribui¢do e ponto de  simplificados.

FISUL, 2017)

equilibrio.

- Validaram percepgao positiva dos
gestores quanto a utilidade da
contabilidade de custos.

- Adogao de praticas
formais de analise de
custo.

Marcelo Juarez
Vizzotto

Gestao Estratégica de
Custos e Desempenho
Econdmico-Financeiro
(Dissertagao — UCS,
2017)

- Correlacionou praticas
estratégicas de custos com
desempenho financeiro.

- Identificou variaveis como
controle or¢amentario e
precificagdo baseada em custos.

- Implementagdo de
painéis de controle.

- Apoio técnico a
precificagdo estratégica.

Lauri Paulus

Impacto da Gestao
Estratégica de Custos
no Desempenho
Econdmico-Financeiro
(Revista
Contemporanea de
Contabilidade —
UFSC, 2019)

- Validou modelo tedrico com
equagdes estruturais relacionando
custos e desempenho.

- Aplicado a empresas industriais
da Serra Gaucha.

- Uso em consultorias
empresariais.

- Estruturagdo de
departamentos de
controladoria.

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).
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As contribuigdes dos autores destacam a relevancia da contabilidade de custos como
ferramenta de gestdo e estratégia, especialmente em contextos de pequenas e médias empresas.
Suas pesquisas apontam para a necessidade de adaptagdo dos modelos teoéricos a realidade
pratica dos gestores, além de reforgarem a importancia da capacitagdo técnica e da formalizacao
das praticas contabeis no ambiente empresarial.

Pesquisas como as desenvolvidas por Débora Regina Docena, Lauri Paulus e Marcelo
Juarez Vizzotto sdo essenciais academicamente por diversas razdes. Primeiramente, elas
preenchem uma lacuna existente entre a teoria da contabilidade de custos e a sua aplicagdo
pratica, especialmente em pequenas e médias empresas (PMEs), que frequentemente carecem
de estrutura para aplicar modelos complexos. Além disso, tais estudos contribuem para a
validagdo empirica de modelos contdbeis, fortalecendo a base tedrica com evidéncias reais.
Outro aspecto relevante ¢ a formacdo de gestores e contadores mais capacitados, pois a
disseminacao dos resultados permite a atualizag¢do curricular em cursos de Ciéncias Contébeis
e Administra¢do, incentivando novas linhas de pesquisa voltadas a realidade empresarial
brasileira. Por fim, esses trabalhos fomentam o desenvolvimento regional ao propor solugdes

acessiveis e contextualizadas para empresas locais.

As contribuigdes dos autores Débora Regina Docena, Lauri Paulus e Marcelo Juarez
Vizzotto evidenciam o papel estratégico da contabilidade de custos como ferramenta de apoio
a gestdo, especialmente em contextos organizacionais de pequenas e médias empresas. Ao
analisar de forma integrada suas produgdes, observa-se um esfor¢o conjunto para aproximar os
modelos teoricos das praticas gerenciais reais, propondo solucdes vidveis, adaptaveis e eficazes
para ambientes empresariais que, em geral, enfrentam limitagdes operacionais, técnicas ¢ de
pessoal.

Entre os principais achados, destacam-se o reconhecimento da contabilidade de custos
como instrumento ainda subutilizado nas PMEs, a valorizagao de ferramentas como ponto de
equilibrio e margem de contribuigdo, ¢ a confirmacao empirica da relagdo entre praticas de
gestdo de custos e desempenho economico-financeiro. A abordagem dos autores ndo se limita
a analise técnica; ela avanga na proposicao de modelos tedricos validados com metodologias
quantitativas e qualitativas, como analise fatorial, modelagem de equagdes estruturais e
entrevistas com gestores, o que fortalece a robustez cientifica e a aplicabilidade dos resultados.

Do ponto de vista académico, esse tipo de pesquisa cumpre um papel fundamental:
preenche lacunas entre teoria e pratica, aproxima o discurso cientifico das realidades
empresariais regionais ¢ fomenta a inovacdo no ensino da contabilidade. Além disso,
proporciona base empirica para futuras investigagdes e estimula a formacao de profissionais
mais preparados para atuarem como agentes de transformacgdo dentro das organizacdes. Ao
traduzir conceitos contabeis em solugdes acessiveis e contextualizadas, esses estudos também
contribuem para o desenvolvimento econdmico regional e para a valoriza¢do do conhecimento
aplicado no campo das ciéncias sociais aplicadas.

Portanto, analises como essas reforgam a relevancia da contabilidade de custos nao
apenas como ferramenta de controle, mas como aliada estratégica na busca por eficiéncia,
competitividade e sustentabilidade empresarial.

Esses autores ndo apenas enriquecem a discussdo académica sobre o tema, mas também
oferecem diretrizes praticas que podem ser aplicadas na gestdo de pequenas empresas. A
interse¢do de suas pesquisas proporciona uma compreensao mais abrangente dos desafios e
solucdes na contabilidade de custos, destacando a importancia de uma abordagem integrada

9



il
SimpP6sio DE EXCELENCIA EM GESTAO E TecnoLocia [

\YAavaly _§V | ECONOMIA

AARNIIDE ue | A CIRCULAR

Economia Circular: Desafios para construir uma sociedade sustentavel W

que considere tanto aspectos tedricos quanto praticos. Assim, a analise das redes desses autores
ndo apenas revela as contribui¢des individuais, mas também sublinha a necessidade de uma
colaborag@o continua para enfrentar os obstaculos enfrentados pelas pequenas empresas no
cenario contemporaneo.

Realizagao:

° unesp®

Em suma, a utiliza¢do do ResearchRabbit como ferramenta de apoio a revisdo tedrica
permitiu uma explora¢do mais estratégica e relacional da literatura cientifica. A identificagdo
de autores centrais, suas redes de colaboracdo e areas de influéncia contribuiu para um
entendimento aprofundado das abordagens existentes sobre contabilidade de custos em
pequenos negdcios. Além de enriquecer o referencial tedrico do estudo, esse processo
evidenciou a importancia de integrar conhecimento académico com praticas gerenciais
adaptadas a realidade das MPEs, destacando caminhos promissores para futuras pesquisas €
intervengdes no campo contabil.

5. VISUALIZACAO TEMATICA POR NUVEM DE PALAVRAS

A nuvem de palavras ¢ uma ferramenta visual utilizada para identificar os termos mais
recorrentes em um conjunto textual, permitindo a rapida percep¢do dos temas predominantes.
Quanto maior a frequéncia de uma palavra, maior sera seu destaque grafico. Essa técnica €
amplamente empregada em analises exploratorias de curriculos, artigos cientificos e
entrevistas, pois facilita a compreensao das areas de atuagdo e das €nfases tematicas de um
autor. De acordo com Atenstaedt (2012), a nuvem de palavras ¢ uma representacao visual da
frequéncia de palavras em um texto, em que “quanto mais o termo aparece, maior ele surge na
imagem gerada”, sendo util para destacar conceitos centrais de maneira intuitiva. No presente
caso, a nuvem foi construida a partir do conteudo do Curriculo Lattes de Marcelo Juarez
Vizzotto, considerando sua formagdo académica, atuagdo profissional, producao cientifica e
orientagdes. Os autores Lauri Paulus e Débora Regina Docena nao foram incluidos
individualmente na constru¢do da nuvem de palavras devido a indisponibilidade de dados
académicos e técnicos suficientemente detalhados em bases publicas, como o Curriculo Lattes.

Figura 3: Nuvem de Palavras Gerada a partir dos Curriculos de Marcelo Juarez Vizzotto
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Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

A visualizagdo gerada demonstra uma forte incidéncia de termos relacionados a
contabilidade de custos, gestdo estratégica, auditoria, andlise financeira e ensino superior. Isso
10
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confirma a énfase do autor em praticas aplicadas de contabilidade gerencial e sua contribuicao
para o desenvolvimento académico e profissional na area das Ciéncias Sociais Aplicadas. A
repeti¢do de termos como "custos", "gestdo", "educagdo" e "analise" reforga seu perfil como
especialista em controladoria e formador de novos profissionais no campo contabil.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como tema os desafios enfrentados por micro e pequenas empresas
(MPEs) na implementacdo de sistemas de contabilidade de custos, diante da crescente
relevancia dessas organizacdes no cendario econdmico brasileiro. Partiu-se da seguinte
problematica: de que forma as contribuigdes teodricas recentes poderiam oferecer solugdes
praticas aos principais obstaculos na adog¢do e implementagao eficaz da contabilidade de custos
em MPEs?

Com base nesse questionamento, definiu-se como objetivo geral investigar os principais
desafios enfrentados por MPEs na adoc¢do e implementacao de sistemas de contabilidade de
custos, por meio da analise de contribui¢des recentes da literatura cientifica e do mapeamento
de autores relevantes, com o auxilio do software ResearchRabbit. Para isso, foram tracados
cinco objetivos especificos: (1) evidenciar a importancia da contabilidade de custos como
ferramenta estratégica de gestao; (2) caracterizar o papel das MPEs na economia brasileira; (3)
descrever o processo de organizagdo e analise bibliografica com o uso do ResearchRabbit; (4)
mapear redes de autores relacionados a contabilidade de custos; e (5) identificar as principais
contribuic¢des oriundas dessas redes bibliograficas.

A justificativa da pesquisa fundamentou-se na importancia da contabilidade de custos
para a melhoria da gestdo e da tomada de decisdes nas MPEs, setor que representa parcela
expressiva da economia nacional. As limitagdes estruturais e técnicas, somadas a escassez de
conhecimento especializado, ainda constituiam entraves significativos a adocdo plena de
sistemas de custeio nessas organizagdes.

Os resultados obtidos demonstraram que, apesar dos desafios enfrentados pelas MPEs,
havia um conjunto consistente de estudos recentes que propunham solugdes viaveis e adaptadas
a essa realidade. Destacaram-se as contribui¢des dos autores Débora Regina Docena, Lauri
Paulus e Marcelo Juarez Vizzotto, cujas produgdes académicas forneceram subsidios tedricos
e praticos relevantes sobre contabilidade de custos aplicada a pequenas empresas. Esses estudos
evidenciaram, entre outros pontos, a importancia da capacitagdo dos gestores, do
desenvolvimento de modelos simplificados de custeio e da adogdo de praticas formais de
analise de custos.

A utilizagdo do software ResearchRabbit permitiu a constru¢do de uma revisao
bibliografica mais estratégica e relacional, possibilitando a identificagdo de autores centrais e
de conexdes tematicas importantes dentro do campo da contabilidade gerencial. Esse recurso
revelou-se especialmente util para superar as limitacdes das buscas lineares tradicionais e
ampliou o alcance da revisdo ao destacar redes de citagdo e coautoria.

Com base nas andlises desenvolvidas, foram propostas algumas sugestdes para futuras
pesquisas. Recomenda-se a realizacdo de estudos de caso com MPEs que ja tenham
implementado sistemas de contabilidade de custos, com o objetivo de verificar os fatores de
sucesso e as dificuldades enfrentadas no processo. Sugere-se, também, a comparagdo entre
diferentes modelos de custeio e a elaboracdo de ferramentas digitais acessiveis, voltadas a
realidade dessas empresas. Além disso, investigacdes sobre o papel da formacdo contabil dos
gestores e sobre os impactos de politicas publicas de incentivo e capacitagcdo no fortalecimento
das praticas contabeis gerenciais poderdo enriquecer a literatura e gerar subsidios relevantes
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para a pratica profissional.

Dessa forma, concluiu-se que o fortalecimento da contabilidade de custos nas micro e
pequenas empresas exige um esfor¢o conjunto entre a academia, os profissionais da area
contabil, os gestores e o poder publico. A integracao entre conhecimento cientifico, tecnologia
e pratica gerencial mostrou-se essencial para transformar desafios em oportunidades e para
promover a sustentabilidade economica dessas organizagdes no longo prazo.

Realizagao:

unesp™
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