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Resumo:O presente trabalho objetivou compreender, a partir das falas de Rosa Weber, ministra e
presidente do Supremo Tribuna Federa (STF), as repercussdes da atuagdo de mulheres em cargos de
ata relevancia, considerando a representatividade de género no Brasil. Propos-se uma analise dos
discursos proferidos pela referida ministra, nos quais se destacam categorias relacionadas ao objetivo da
pesguisa. As questoes gque motivaram a investigagao foram: como a atuagdo de mulheres em cargos de
ata relevancia, exemplificadas pela Ministra Rosa Weber no STF, contribuem para a compreensio e
promogao da representatividade de género no Brasil? Além disso, de que maneira as teorias feministas
classicas e contemporaneas podem ser aplicadas para analisar criticamente as questées de género em
instancias de decisio, considerando a persisténcia do "teto de vidro" e suas implicagdes na sociedade
brasileira? Para tanto, optou-se pela técnica de Analise Tematica (AT), conforme elaborada por Braun;
Clarke (2019), que "captura a esséncia e a disseminagdo do significado" do que é analisado. A AT
viabiliza compreensdes acerca das repercussdes daquilo que é dito e/ou escrito. Assim, através de teorias
feministas e da luta feminista no Brasil ao longo do tempo, a pesquisa buscou investigar o impacto das
falas da Ministra Rosa Weber, considerando as categorias "Além de questoes de género" e a
subcategoria "Promog¢ido de Direitos e Garantias Fundamentais'. Como resultados, identificamos que
politicas publicas voltadas para a igualdade de género no judiciario sio fundamentais para a
participagao mais equitativa e inclusiva. Apesar dos avangos, 0 progresso tem sido lento; a mera



presenca fisica das mulheres em posi¢des de decisio, embora significativa, nao é suficiente para garantir
transformagdes substanciais nas relagées de género e raga.
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1. INTRODUCAO

A busca pela igualdade de género é um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). A relevancia das metas
propostas na Agenda 2030, para assegurar melhores condi¢des de vida para mulheres e
meninas, ¢ uma discussdo essencial em diversos ambitos, incluindo o académico, publico,
politico, econdmico e cultural. Os ODS “sdao 17 objetivos ambiciosos e interconectados que
abordam os principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e no
mundo” (ONU Brasil, 2024). Dentre essas metas, 0 ODS numero 5, que trata da Igualdade de
Género, tem como principal desafio assegurar a participacdo feminina de forma plena e
efetiva. Assim, busca-se a garantia de igualdade nas oportunidades, inclusive de acesso a
posicBes de lideranca e tomada de decisdo, no fortalecimento de medidas legais e de
desenvolvimento de politicas para mulheres com o objetivo de reduzir a desigualdade de
género.

Desse modo, as discussdes sobre a tematica de género tém ganhado espaco e forca no
ambito académico, pois ao tentar compreender o0s processos de producéo de novas formas de
subjetividade masculina e feminina, distanciando-se dos tradicionais estereotipos de género,
identificamos as pesquisas desenvolvidas por Hirata (2002), Araujo (2005), Scott (2012),
Aguido (2017) e Butler (2018). Para esses autores, 0 género é uma categoria Util para anélise
historica, pois as relacfes de género sdo centrais para a compreensdo das estruturas sociais e
politicas. No &mbito das politicas publicas, por exemplo, o inicio dos anos 2000 permitiu com
que a implantacdo de politicas de promocdo da igualdade de género e raca fossem
intensificadas no Brasil (Aguido, 2017). Esse impulso, em grande parte, decorreu dos efeitos
da divisao sexual do trabalho, conforme indicado por Hirata (2002, p. 143), de que “os efeitos
da globalizacdo, complexos e contraditdrios, impactaram de maneira desigual o emprego
masculino e feminino na década de noventa”.

Nesse contexto, a participacdo politica feminina no cendrio mundial ainda é
questionada de diversas formas, principalmente, com relacdo a participacdo em instancias
decisorias (Sanchez, 2014; Sabino; Lima, 2015). A divisdo sexual do trabalho ainda é
refletida nas relacdes trabalhistas em nossa sociedade, impondo as mulheres uma imagem de
cuidado, com responsabilidade doméstica e sobre a familia, pois a0 homem foi dado o papel
social de produtor e a mulher o papel de reprodutora (Hirata, 2002; Butler, 2018). Nesse
sentido, a despeito de esforcos para minimizar as desigualdades e a segregacdo de género no
mercado de trabalho brasileiro, ainda € possivel observar a dificuldade na ascensdo de
mulheres a cargos em niveis de tomada de decisdo (Roque; Bertolin, 2021).

Frente a essas consideracBes, a pesquisa tem como objetivo investigar, a partir das
falas de Rosa Weber, ministra e presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), as
repercussdes da atuacdo de mulheres em cargos de alta relevancia, considerando a
representatividade de género no Brasil. Propde-se uma andlise dos discursos proferidos pela
ministra, focando nas categorias relacionadas ao objetivo da pesquisa. Optou-se pela Analise
Tematica (AT), pois conforme Braun; Clarke (2019), esta “captura a esséncia e a
disseminagdo do significado” do que ¢ analisado. Assim, a AT viabiliza compreensdes acerca
das repercussdes do que é dito e/ou escrito, sendo adequada ao objetivo da pesquisa.

As indagagOes que motivaram a pesquisa foram: como atuagéo de mulheres em cargos
de alta relevancia, exemplificado pela Ministra Rosa Weber no Supremo Tribunal Federal,
contribuem para a compreensdo e promocao da representatividade de género no Brasil? Além
disso, de que maneira as teorias feministas classicas e contemporaneas podem ser aplicadas
para analisar criticamente as questfes de género em instancias de decisdo, considerando a
persisténcia do “teto de vidro” e suas implicagdes na sociedade brasileira?
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A partir disso, buscamos compreender como a expressao de uma mulher em um cargo
eminentemente masculino repercute em mudancas significativas nas discussbes e
interpretacdes juridicas no cenario nacional. Nesse sentido, utilizando teorias feministas
classicas e contemporaneas, analisamos as questdes de género em instancias de deciséo e a
possivel influéncia do fendmeno do “teto de vidro” no judiciario, refletindo o modelo da
nossa sociedade. A respeito do chamado “teto de vidro”, utilizamos os trabalhos de Coelho
(2006), Marry (2008), Vaz (2013), Santos; Tanure; Carvalho Neto (2014), e Ferraz; Lucas
(2022). Para esses autores, a esmagadora maioria das mulheres carece de representacdo
efetiva nas organizacGes em assuntos cruciais, devido as praticas institucionais conservadoras
que as excluem das instancias de poder.

O artigo esta estruturado em cinco secdes, sendo a introducdo a primeira. A segunda
secdo revisou a literatura abordando a respeito da Agenda 2030 e os desafios para o alcance
da igualdade de género tendo como referéncia as pesquisas de Dos Santos; Diogo; Schucman,
(2014), Zanatta et al. (2016), Gomes (2018), Ballestrin (2020), Eberhardt; Trevisam (2022).
Dialogamos a respeito do lugar das mulheres nas instancias de poder, tendo como aporte as
pesquisas de Coelho (2006), Marry (2008), Vaz (2013), Santos, Tanure; Carvalho Neto
(2014), Gomes (2016), Arguelhes; Gomes; Nogueira (2018). Em seguida, expomos 0S
procedimentos metodoldgicos, pois a pesquisa se configura como uma pesquisa qualitativa,
exploratdria, descritiva, interpretativista e analisou através da técnica da analise tematica o
que foi dito pela Ministra Rosa Weber a respeito das questdes de género e sua atuagao no
judiciario. A sec¢do final sintetizou nossas analises, com indica¢des das limitagdes do trabalho,
contribuicdes e sugestdes de pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

Como brevemente exposto na introducédo, a busca pela igualdade de género tornou-se
uma prioridade global, destacada pela Agenda 2030 da Organizacdo das NacBes Unidas
(ONU). Dessa forma, iniciamos a discussdo tedrica propondo uma analise dos desafios
enfrentados na concretizacdo dessa agenda. Em seguida, exploraremos a trajetoria das
politicas de igualdade de género no judiciario, examinando qual o lugar das mulheres nas
instancias de poder, abordando questdes relacionadas ao “teto de vidro”.

2.1. AGENDA 2030 E OS DESAFIOS PARA O ALCANCE DA IGUALDADE DE
GENERO

A Agenda 2030 da ONU estabeleceu metas ambiciosas, dentre as quais a igualdade de
género ocupa um papel central no ODS numero 5, que visa alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas (ONU Brasil, 2024). No entanto, esse € um desafio
complexo, pois conforme demonstrado pelo Global Gender Gap Report, publicado em junho
de 2023, o Brasil foi classificado na posicdo 57° entre os 146 paises avaliados.
Especificamente na categoria de empoderamento feminino, o pais ocupa a 56 posi¢do, com
subcategorias mensuradas. No que se refere a presenca de mulheres no parlamento, o Brasil
esta em 109° lugar, enquanto a representacdo feminina em cargos ministeriais atinge apenas
33% (World Economic Forum, 2023).

Esses dados estdo relacionados ao fato de que as instituicdes politicas e de exercicio
de poder foram construidas pela ciéncia politica liberal com base em uma divisdo entre a
esfera publica, onde o poder é exercido, e a esfera privada, familiar, que é pressuposta e ndo
discutida (Hirata, 2002; Gomes, 2018; Ballestrin, 2020; Eberhardt; Trevisam, 2022). As
producdes académicas indicam que as mulheres da classe trabalhadora e as mulheres
racializadas nunca estiveram completamente excluidas da vida publica, mas a forma como séo
incluidas ¢ alicercada em praticas patriarcais (Collins, 2016). Assim, a ocupacdo do espaco
publico ocorre em condi¢Ges de subalternidade, desempenhando atividades sem prestigio e
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ndo reconhecidas como “trabalho profissional”. Portanto, o espago publico destinado as
mulheres é, tradicionalmente, um "ndo-lugar"”, em que a presenca ainda é uma auséncia.

Pesquisas sobre a igualdade de género e os ODS assumiram um tom critico,
ressaltando uma preocupagdo comum: a influéncia do capitalismo na desigualdade de género,
com trabalhos significativos criticando o impacto negativo do avanco do conservadorismo
sobre as pautas de igualdade de género, especialmente no Brasil, onde o conservadorismo
religioso tem ganhado espaco nas decisGes da administracdo publica atraveés da Camara e do
Senado Federal (Dos Santos; Diogo; Schucman, 2014; Zanatta et al., 2016; Gomes, 2018;
Ballestrin, 2020; Eberhardt; Trevisam, 2022). Trabalhos como o de Zanatta et al. (2016)
demonstraram que essa influéncia se intensificou em troca de apoio ao impeachment da
presidente Dilma Rousseff. Segundo Singer et al. (2016), o impeachment foi na verdade um
golpe, pois representou a “retomada do lugar do capital e do mercado como eixos
orientadores da politica econdmica e, com eles, todo um processo de diminuigdo de direitos
das trabalhadoras e dos trabalhadores, com aumento dos privilégios dos capitalistas” (Gomes,
2018, p. 151).

As pesquisas de Zanatta et al. (2016), Gomes (2018) e Ballestrin (2020) trazem um
panorama dos retrocessos em relacdo a igualdade de género, tendo sidos agravados, segundo
essas pesquisas pelo contexto politico desde 2014, que aumentaram a violéncia de género em
suas multiplas formas. Para Zanatta et al. (2016), a extrema-direita, 0s grupos conservadores e
a “bancada religiosa” tém ganhado cada vez mais espago, promovendo uma agenda que
defende a familia patriarcal e heterossexual, disseminando misoginia e intolerancia de género.
Segundo os autores, as bancadas do Senado e da Céamara Federal tornaram-se mais
conservadoras desde o periodo p6s-1964. Apesar de a subjugacdo das mulheres ter origens em
um periodo anterior, foi durante o desenvolvimento do sistema de producdo capitalista que a
perspectiva desenvolvimentista deliberadamente ampliou as desigualdades de género.

Ao designar as mulheres a responsabilidade pelo trabalho doméstico, ndo remunerado,
e ao associar a elas um papel submisso ao cbnjuge, ou seja, essas atribuicdes foram
estrategicamente relacionadas a concepcdo intrinseca da natureza feminina, definindo,
portanto, seu ndo-lugar. Esse ndo-lugar foi descrito na pesquisa de Dos Santos; Diogo;
Schucman (2014), a partir de uma perspectiva interseccional, demonstrando que em nossa
sociedade, ha uma hierarquia de opressdes que reserva lugares a mulheres, negros e,
particularmente, as mulheres negras. Em relacdo a representatividade, observamos que na
politica, no direito e no Estado, existem estruturas historicamente desenvolvidas e pensadas
por homens e para homens, que, na préatica, refletem a auséncia do feminino nesses espacos.

Nesse sentido, as praticas formuladas a partir de uma perspectiva masculina
desconsideram ou marginalizam as experiéncias e necessidades das mulheres, influenciando a
forma como o poder é exercido e como as mulheres sdo incluidas (ou excluidas) nas esferas
de decisdo e autoridade (Gomes, 2018). Essa dinamica resulta em uma disparidade no
tratamento dispensado as mulheres em cargos de poder, revelando a persisténcia do
patriarcado, do racismo e do machismo estrutural na sociedade, mesmo diante de uma
aparente aceitacdo do avanco do feminismo (Eberhardt; Trevisam, 2022).

2.2. QUAL O LUGAR DAS MULHERES NAS INSTANCIAS DE PODER? POLITICAS
PUBLICAS DE IGUALDADE DE GENERO NO JUDICIARIO E O FENOMENO DO
TETO DE VIDRO

A Resolucdo CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018, instituiu a Politica Nacional de
Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario (Brasil, 2018). Como
proposta, afirma-se ser imperativo que todos os ramos e unidades do Poder Judiciario
implementem agdes visando garantir a igualdade de género no ambiente institucional. Assim,
envolve a proposicdo de diretrizes e mecanismos que orientem os 6rgéos judiciais a promover
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a participacdo de mulheres em posicdes de lideranca e assessoramento, em comissfes de
avaliacdo em concursos e como palestrantes em eventos institucionais (Brasil, 2018, art. 2°).

O CNJ tem adotado uma série de medidas ao longo dos anos visando, auxiliando para
que o atendimento ao ODS 5 possa ser alcangado, uma vez que uma das metas deste ODS, é a
promocdo da igualdade de género e a participacdo institucional feminina no Poder Judiciario.
No ano de 2022, foi instituida a Portaria CNJ n°® 176, criando o Repositorio Nacional de
Mulheres Juristas, reconhecendo e destacando o trabalho das mulheres no campo juridico
(Brasil, 2022). No mesmo ano, a Resolucdo CNJ n° 481 estabeleceu condicGes especiais de
trabalho para magistradas e servidoras gestantes e lactantes, demonstrando uma preocupacgéo
especifica com as necessidades desse grupo (Brasil, 2022a).

Em 2023, a Portaria CNJ n°® 136 criou o Comité de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judiciério, fortalecendo a promocdo da representatividade
feminina em todos os niveis (Brasil, 2023). No &mbito de concursos, a Resolugdo CNJ n° 496,
também de 2023, propbs a paridade de género nas comissdes examinadoras e bancas,
contribuindo para tornar os processos seletivos mais justos e equitativos (Brasil, 2023a). Além
disso, a Resolucdo CNJ n° 525 de 2023, implementou uma acdo afirmativa para facilitar o
acesso das magistradas aos tribunais de 2° grau, criando condi¢Ges para que mais mulheres
alcancem posicdes de destaque no sistema judiciario (Brasil, 2023b).

Além de portarias e resoluges, a literatura aponta que é essencial que as politicas
publicas adotadas se traduzam em ac¢Bes concretas e mensuraveis, que atinjam as raizes do
problema e proporcionem mudangas significativas (Gomes, 2016; Arguelhes; Gomes;
Nogueira, 2018), visto que o género das Unicas trés ministras que ja compuseram o STF ja
influenciava como eram tratadas e percebidas mesmo antes de seu ingresso formal no
tribunal, ainda no seu processo de nomeacao (Arguelhes; Gomes; Nogueira, 2018). Um outro
aspecto relevante, se refere ao “teto de vidro” e suas repercussdes ndo apenas no judiciario,
mas na sociedade brasileira em diferentes areas (Coelho, 2006; Marry, 2008; Vaz, 2013;
Santos; Tanure; Carvalho Neto, 2014; Ferraz; Lucas, 2022).

Os estudos de Santos, Tanure e Carvalho Neto (2014), baseados em Coelho (2006), e
as reflexdes de Vaz (2013), apoiadas na teoria de Marry (2008), convergem para uma analise
abrangente do fenomeno do “teto de vidro” no contexto brasileiro. Este conceito pode ser
resumido como uma barreira sutil que obstaculiza o avango das mulheres em direcéo a cargos
de lideranca. Duas vertentes fundamentais emergem dessas abordagens. A primeira destaca a
discriminacdo, manifestada por préaticas explicitas ou dissimuladas que visam excluir as
mulheres de posi¢fes de poder, incluindo disparidades salariais, estere6tipos de género e
acOes hostis. A segunda vertente enfatiza diferencas comportamentais entre homens e
mulheres, explorando a ideia de que expectativas sociais e pressdes culturais influenciam as
escolhas individuais das mulheres em relacéo a busca por lideranca.

Ambas as perspectivas reconhecem o “teto de vidro”, mas diferenciam-se na énfase: o
primeiro destaca barreiras externas, enquanto o segundo considera também fatores internos e
escolhas individuais. Essas perspectivas, portanto, coexistem, contribuindo para a
complexidade desse fenbmeno. A andlise desses modelos tedricos permite compreender as
diversas dimensdes do desafio enfrentado pelas mulheres em ascender a posicdes de destaque
e lideranca nas organizagOes. Ferraz e Lucas (2022) complementam essa discussao ao apontar
a caréncia de representacdo efetiva das mulheres nas organizagGes devido a praticas
institucionais conservadoras.

Na pesquisa de Arguelhes; Gomes; Nogueira (2018), foi demonstrado que had um
impacto das crencas e normas sociais relacionadas as diferencas de género na percepcao das
mulheres em contextos profissionais. Foi ressaltado pelos autores que diversas teorias
apontam para o papel dessas crengas na maneira como as pessoas avaliam as capacidades e
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competéncias das mulheres em comparacdo com 0s homens, especialmente em cargos de
lideranca ou posicOes de destaque. Ou seja, ainda que diretamente os autores ndo tenham
nomeado esse fenbmeno como teto de vidro, discorrem sobre a barreira invisivel que as
distanciam em serem vistas como igualmente capacitadas e competentes em comparagdo com
seus colegas masculinos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Por ser uma pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva (Huberman; Miles; Saldana,
2013; Antwi; Hamza, 2015), consideramos os discursos da ministra Rosa Weber, proferidos
no periodo de setembro de 2022 a setembro de 2023, momento em que a ministra atuou na
presidéncia do Supremo Tribunal Federal (STF). Foram selecionados 5 (cinco) discursos
encontrados através da web, a partir das paginas oficiais do STF, do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e do Senado Federal. Todo o corpus de pesquisa foi analisado em formato de
texto.

A técnica escolhida para analise dos dados coletados foi a Analise Tematica (AT),
considerando que seus recursos nos permitem, de forma sistematica, identificar e organizar as
percepcOes sobre padrdes. Consideramos em conjunto, a analise interpretativista, pois a partir
do corpus de pesquisa, conseguimos estabelecer categorias com significados que surgiram a
partir dos dados brutos reunidos, dando sentido ao que foi falado e/ou escrito (Braun; Clarke
(2019). A partir dos textos selecionados, formamos um conjunto de codigos que puderam ser
relacionados a categorias que possibilitaram o desenvolvimento da pesquisa. As categorias
que se apresentaram na Andlise Tematica dos discursos da Ministra Rosa Weber
relacionaram-se a defesa de direitos, ndo apenas das mulheres, mas de direitos e garantias
fundamentais que partem da Constituicdo Federal, em especial, direitos sociais de forma
geral, inclusive, dos povos originarios e de pessoas encarceradas sob tutela do Estado.

Nessa oportunidade, apresentamos duas das categorias encontradas: “Além de
questdes de género” que se destacou como um grande tema e se subdividiu em diversas outras
subcategorias. Estas, vdo desde a promocdo do bem-estar social e a defesa de direitos e
garantias fundamentais - principalmente, sociais - até o senso de coletividade identificados na
fala da Ministra Rosa Weber. Devido a extensdo do artigo, reunimos os achados da categoria
“Além de questdes de género” e a subcategoria “Promogdo de Direitos e Garantias
Fundamentais”, uma vez que as falas da ministra perpassaram em grande parte do tempo
acerca dessas tematicas.

4. MINISTRA ROSA WEBER: TERCEIRA A OCUPAR O POSTO MAIS ALTO DO
PODER JUDICIARIO

“Como Cora Coralina, a Ministra Rosa Weber ¢ aquela mulher que fez a escalada da
montanha da vida, removendo pedras e plantando flores. Nao nasceu Rosa por acaso.” (Da
Silva et al., 2023, p. 21). Rosa Maria Pires Weber, nascida em 2 de outubro de 1948 em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul, iniciou sua notavel trajetéria na magistratura como juiza do
trabalho substituta em 1976. Assumiu a presidéncia da Junta de Conciliagdo e Julgamento em
1981, permanecendo por uma década. Em 1991, foi promovida a Desembargadora do
Tribunal Regional do Trabalho da 14? Regido, mantendo essa posi¢do até 2006, quando se
tornou Ministra do Tribunal Superior do Trabalho, dedicando-se ao Direito Laboral por 35
anos (STF, 2023).

Em 7 de novembro de 2011, atingiu outro marco ao ser indicada ao Supremo Tribunal
Federal (STF), sendo nomeada em 15 de dezembro de 2011 e tomando posse em 19 de
dezembro de 2011. Sua carreira no STF foi marcada por contribuicGes significativas em
diferentes areas, com destaque, sobretudo, em seu voto contundente contra a legitima defesa
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da Honra na Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADFP)! n° 779 julgada
em 01 de agosto de 2023 (Brasil, 2023c), em que desafia esteredtipos abordando a misoginia
e 0 androcentrismo no Brasil patriarcal. Em sua fala, Rosa Weber demonstrou sua convicgao
de que “ndo ha espago para a restauragdo dos costumes medievais ¢ desumanos do passado
pelos quais tantas mulheres foram vitimas da violéncia e do abuso em defesa da ideologia
patriarcal.

O legado da Ministra Rosa Weber abrange marcos como a equiparacdo da
homotransfobia a Lei do Racismo em 2019 e, em 2023, o voto favoravel ao piso salarial dos
profissionais de enfermagem na Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 7.222 julgada
na sessdo de 03 de julho de 2023 (Brasil, 2023c). Nesse percurso, assumiu ainda a Vice-
Presidéncia do STF e do Conselho Nacional de Justica em 10 de setembro de 2020, e a
Presidéncia em 12 de setembro de 2022 (STF, 2023). Seu posicionamento assertivo, delineia
uma trajetdria enraizada no comprometimento profundo com a Constituigdo Federal de 1988,
que figura como sua bussola orientadora ao longo dos Gltimos anos.

Em meio a um periodo eleitoral marcado por intensa polarizacdo politica, vale
ressaltar que, além de sua atuacdo no STF e CNJ como Presidente, a Ministra Rosa Weber
exerceu a Presidéncia do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) de 2018 a 2020. No entanto, um
dos desafios mais significativos de sua carreira surgiu em 2023, quando assumiu a
responsabilidade pela reconstrucdo do STF. Nesse tragico episodio, durante sua Presidéncia, a
plendria foi destruida em 8 de janeiro de 2023 por terroristas? que, inconformados com a
derrota de Bolsonaro nas elei¢des presidenciais, deixaram rastros de destruicdo em Brasilia.

Foi um trabalho coletivo que eu credito aos servidores e aos colaboradores desta
Casa, que hoje deram um abrago maravilhoso no edificio-sede do STF,
manifestando, assim como 0s ministros, respeito e deferéncia por essa instituicao e
pelo regime democratico de direito”, ressaltou a ministra Rosa Weber, ao se referir
ao ato realizado momentos antes da sessdo. “Retomamos a nossa caminhada”,
acrescentou (Weber, 2023, versdo online).

Em seu pronunciamento, a Ministra demonstrou uma resiliéncia notavel, enfatizando
seu compromisso em manter a integridade das decisdes da instituicio mesmo diante de
adversidades tdo graves. Essa experiéncia revelou ndo apenas a habilidade de lideranca da
Ministra em momentos criticos, mas também sua firmeza em preservar a institucionalidade e
a independéncia do STF. Por onde passou, trouxe um olhar sensivel as demandas do pais. No
CNJ, sua gestdo priorizou politicas sensiveis aos vulneraveis, incluindo um mutirdo carcerario
nacional, através da Portaria n® 170/2023, que revisou 100 mil processos entre julho e agosto
de 2023 (Brasil, 2023c).

O tema do mutirdo englobou o tratamento de gestantes, mées, pais e responsaveis por
criancas menores de 12 anos, além de pessoas com deficiéncia. Também foi objeto de analise
0 cumprimento de penas em regimes prisionais mais severos do que o estabelecido na decisao
condenatoria, a situacdo de individuos condenados por tréafico privilegiado cumprindo pena
em regime diferente do aberto e as prisdes provisérias com duracdo superior a 12 meses (STF,
2023a). A Ministra Rosa Weber encerrou sua trajetéria no STF com a aposentadoria em 30 de
setembro de 2023 deixando um legado de contribuigdes significativas para o avango da
justica, da igualdade e do respeito aos direitos fundamentais no Brasil (STF, 2023).

1 Uma ADPF é uma acéo judicial apresentada perante o STF, com o propdsito de prevenir ou corrigir uma
violagdo a preceito fundamental causada por um ato do poder publico. Essa a¢do ndo se destina a questionar a
constitucionalidade de leis, com excecdo das leis municipais ou aquelas anteriores a promulgagdo da
Constituicdo de 1988 (Senado Federal, 2023).

2 Concordamos com a andlise de Marquesi; Da Silva (2023) que os ataques orquestrados no dia 08/01/2023 na
praca dos trés poderes foi um ato violento e criminoso, fruto do discurso de édio proferido constantemente nas
falas do ex-presidente Jair M. Bolsonaro, incitando os fanaticos que o seguem a uma postura terrorista, que
destruiu em grande parte os prédios do Congresso, Palé&cio do Planalto e o STF.
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41. ALEM DE QUESTOES DE GENERO: PROMOGAO DE GARANTIAS
FUNDAMENTAIS

E notdria a luta feminina pela construcio de uma sociedade justa e igualitaria ao longo
do tempo. Quando se trata da defesa de direitos, essa luta ndo é mais apenas uma questdo de
género (Calés; Smircich, 1999), é por uma sociedade justa que seja pautada por valores de
equidade e igualdade de condicbes entre homens e mulheres, mas ndo somente isso. Os
enfrentamentos trouxeram mudancas de perspectivas dentro do préprio movimento feminista
com a insercdo de novas tematicas importantes como, por exemplo, o feminismo negro e a
defesa de direitos sociais (Hirata, 2002; Butler, 2018). Nesse sentido, a abordagem de
assuntos que vao além de questdes de género pode ser observada nas falas da Ministra Rosa
Weber, assim como no trecho a seguir:

Registro, contudo, que o bom éxito de um Mutirdo Processual Penal ndo se esgota
na revisao dos processos de conhecimento e de execucdo penal. A essa preocupacao
deve-se somar outra: a da adequada forma como, acaso possivel, vamos liberar uma
pessoa do carcere e devolvé-la para a sociedade. E necessario um bom
encaminhamento e acolhimento desta pessoa ao meio livre, permitindo-lhe acessar
0S servicos e o apoio de que precisa para alcancar o estatuto juridico de pessoa
egressa, com dignidade (Weber, 2023b).

Na ocasido citada acima, a ministra Rosa Weber, em visita & Penitenciaria Feminina
Ana Maria do Couto May e & Unidade Prisional Regional Pascoal Ramos, em Cuiabd (MT),
demonstrou uma visdo a partir da perspectiva do bem comum. Sob esse olhar, 0 movimento
feminista tem como pauta o bem de todos, 0 que ndo significa a perda do sentido da luta
essencial em favor das mulheres. A partir disso, a elaboracdo da questdo de género e a
insercdo de questdes relacionadas a classe e etnia/raca (Faria; Nobre, 1997).

Ao observarmos os discursos da Ministra Rosa Weber identificamos que a mesma
demonstra uma profunda interconexao entre justica social, representatividade e democracia,
pois suas visitas as unidades prisionais vado além de seu compromisso com a aplicacédo da lei,
mas também nos permitem identificar a necessidade de uma reflexdo sobre como as
desigualdades sociais afetam diretamente, mas também duramente o sistema penal. Dessa
maneira, a Ministra conclama seus pares a visitar o sistema prisional, de forma que haja
sentido entre suas decis@es e a realidade observada nesses locais, conforme o trecho a seguir:

Participamos nesta manhd, aqui em Cuiaba, de visitas importantes, em especial em
unidades penais do Estado. E preciso vé-las por dentro para compreender o “drama
das prisdes”. Dai a importdncia de nds, magistrados, comparecermos a esses
espacos. A mensagem € clara, a partir dessas visitas: a de que o Poder Judiciario
ndo pode jamais compactuar com situacdes que estejam em desalinho com a lei
(Weber, 2023b).

Através do que foi demonstrado nestes pequenos trechos, identifica-se que a Ministra
transcende a discussdo sobre questdes de género ao ressaltar que a busca pela protecéo e
promogdo de direitos e garantias fundamentais beneficia ndo apenas as mulheres, mas é
fundamental para a salde e vitalidade do sistema democratico como um todo. Ao unir 0s
aspectos juridicos, sociais e democraticos, a Ministra nos instiga a refletir sobre a
complexidade dessas questbes, ressaltando, sobretudo, o papel da Constituicdo para garantia
dos Direitos Humanos, ja que na Constituicdo Federal de 1988, encontramos as bases para a
organizacdo do Estado brasileiro e é ao longo de seu artigo 5° que nos deparamos com um
elenco de direitos e deveres individuais e coletivos (Brasil, 1988).

Em meio ao rol de 77 (setenta e sete) incisos, destacamos dois aspectos relevantes para
a pesquisa: a igualdade e a igualdade de género. Ao longo de sua evolugdo historica, 0
movimento feminista apresenta o comprometimento com a defesa e com a promocdo de
direitos, principalmente, de direitos sociais. Observamos que na trajetoria da ministra Rosa
Weber, de igual forma, o comprometimento com a Constituicdo e suas garantias
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fundamentais, como exemplificado neste trecho, por ocasido de seu pronunciamento de
posse como Presidente do STF, em 2022, se fazem presentes em seus discursos:

Sejam as minhas primeiras palavras a de reveréncia incondicional a
autoridade Suprema da Constituicdo e das leis da Republica, de crenca inabalavel
na superioridade ética e politica do Estado Democratico de Direito, de prevaléncia
do principio republicano e suas naturais derivacfes, com destaque a essencial
igualdade entre as pessoas, de estrita observancia da laicidade do estado brasileiro,
com a neutralidade confessional das instituices e a garantia de pleno exercicio da
liberdade religiosa, de respeito ao dogma fundamental da separagdo de poderes, de
rejeicdo aos discursos de 6dio, e replidio a praticas de intolerancia enquanto
expressdes constitucionalmente incompativeis com a liberdade de manifestacdo do
pensamento, e de certeza de que sem um poder judiciario independente e forte, sem
juizes independentes e sem imprensa Livre ndo ha democracia (Weber, 2022).

Ao enfrentar governos autoritarios e uma sociedade patriarcal, 0 movimento feminista
tem trilhado um caminho em busca de uma sociedade justa e igualitaria (Costa, 2005). Apesar
das mudancas e conquistas ao longo do tempo, 0 movimento feminista no Brasil permanece
atual e necesséario. Esse reconhecimento € refletido na fala da ministra Rosa Weber durante
seu pronunciamento em comemoracao aos 91 anos do voto feminino no pais:

O déficit de representatividade feminina significa um déficit para a propria
democracia brasileira. Ndo ¢ uma busca apenas em beneficio das mulheres, mas de
todos e se confunde, por isso mesmo, com o proprio fortalecimento da democracia
(Weber, 2023c).

Nos trechos destacados anteriormente, a Ministra Rosa Weber enfatizou a relevancia
da estabilidade institucional e da participacdo popular, destacando sua forga normativa,
sublinhando a necessidade de um engajamento da sociedade, mas principalmente do poder
judiciario na garantia dos Direitos e Garantias Fundamentais, que deve ir além de momentos
pontuais e se constituir em uma participacdo constante e informada. Nesse sentido, sua
abordagem chama a acao concreta, instigando a manutencdo de um compromisso persistente
com os principios democraticos e a prote¢do dos Direitos Humanos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa ao se apoiar na analise tematica, centralizou-se nas falas e na atuacdo da
Ministra Rosa Weber no STF, com o objetivo de compreender as implicacbes da
representatividade de género no contexto brasileiro, principalmente ao levarmos em
consideracdo o lugar das mulheres nas instancias de poder. Compreendemos que héa desafios e
conquistas enfrentados por elas ao buscar representacdo e influéncia que ainda ndo sao
simples. Dentro desse contexto, as politicas publicas voltadas para a igualdade de género no
judiciario tornam-se uma peca-chave para promover uma participacdo mais equitativa e
inclusiva. Caminhamos a passos lentos, pois embora a presenca fisica das mulheres em
posicBes decisorias seja um avango significativo, ndo € suficiente para garantir
transformac0es substanciais nas relagdes de género e raga, por exemplo.

A complexidade dessas questdes demanda uma abordagem abrangente, indo além da
mera contagem de mulheres em cargos de destaqgue. A busca por aumentar a
representatividade feminina requer uma visdo sensivel e atenta, especialmente no que se
refere as demandas das mulheres negras que aspiram a cargos ministeriais no STF. Este ainda
é um desafio a ser superado, uma vez que as mulheres negras enfrentam ndo apenas o “teto de
vidro”, mas também a falta de lugar em diversas esferas. O STF, infelizmente, reproduz essa
estrutura desigual que impacta diretamente nossa sociedade. Frente esse cenario,
identificamos que o papel da tematica de género nas discussbes contemporaneas é
inegavelmente relevante, tendo como destaque o ODS ndmero 5, que € um impulsionador
para ampliacdo das politicas publicas e medidas legais visando a reducdo das desigualdades
de género. Contudo, ao abordarmos a (des)igualdade de género, € imperativo ndo apenas
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focarmos na presenca fisica das mulheres em posicdes decisorias, mas também
compreendermos que tal presenca ndo garante, por si s6, uma transformacéo substancial nas
relacBes de género.

Ao adotar teorias feministas classicas e contemporaneas como referéncia, conduzimos
uma anélise critica dessas questdes, abordando a tematica de género em conjunto com outras,
considerando a persisténcia do fendmeno conhecido como “teto de vidro”. Investigamos as
varias perspectivas do “teto de vidro”, que revela barreiras tanto externas, como praticas
discriminatorias, quanto internas, como a menor propensdo das mulheres a ocupar posi¢cdes de
poder no ambito do judiciario, uma vez que a Rosa Weber foi a terceira mulher a alcancar
esse posto mais alto. Como contribuicdes da pesquisa, gquestionamos como as estruturas
patriarcais perpetuam a desigualdade de género, com estereGtipos e preconceitos
internalizados que podem influenciar a progressdo das mulheres em suas carreiras. Assim, 0
teto de vidro e sua persisténcia ndo é apenas uma questdo de obstaculos tangiveis, mas
também de desafios conceituais que precisam ser superados para alcancar uma verdadeira
igualdade de oportunidades.

A respeito das limitacbes da pesquisa, reconhecemos que o escopo foi limitado a
representatividade de género no judiciario, deixando de abordar outras esferas de poder e
areas profissionais onde as questdes de género também sdo criticas. Além disso, a analise foi
baseada em discursos da Ministra Rosa Weber durante um periodo especifico (setembro de
2022 a setembro de 2023), o que restringe a abrangéncia temporal e a diversidade da amostra.
Desse modo, os dados ndo podem ser generalizados. Como sugestdes de pesquisas futuras,
indica-se a investigacdo de como diferentes politicas publicas e iniciativas de inclusdo de
género impactam a presenca feminina e a percep¢do publica de mulheres em posicBes de
poder, tendo em vista as diferentes posi¢des no ambito do judiciario. Outra sugestdo é de
investigar a partir da lente interseccional, como as questbes de género, raca e classe
influenciam na trajetoria de mulheres negras no judiciario, investigando, por exemplo, 0s
desafios especificos enfrentados por mulheres negras ao tentar alcancar posicdes de lideranca
e 0s mecanismos que podem ser implementados para apoiar essa ascensao.
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