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Resumo:Nas Universidades é comum a implantagdo de Empresa Junior visando o atendimento de
demanda local com servicos afins aps Cursos Superiores oferecidos pela IES. De modo particular,
empresas ao entorno da FAETERJ Duque de Caxias apresentam caréncias de gestdo administrativa,
logistica, financeira e marketing que certamente podem ser atendidas através da Empresa Junior da
FAETERJ Duque de Caxias através de servicos prestados por discentes do Curso Superior de Processos
Gerenciais. O objetivo deste trabalho é discutir os conceitos de empreendedorismo, processo
empreendedor e Empresa Junior, as vistas de sua implantagdo acerca de uma avaliagdo econdmica de
viabilidade desse tipo de empreendimento, visando o desenvolvimento econémico e social local.

Palavras Chave: Empreendedorismo - ProcessoEmpreendedor - Empresa Junior - -
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1. INTRODUCAO

Empreendedorismo é o principal fator promotor do desenvolvimento econdémico e
social de um pais. Identificar oportunidades, agarra-las e buscar os recursos para transforma-
las em negdcio lucrativo, esse é o papel do empreendedor que tem como caracteristica basica
0 espirito criativo e pesquisador. Ele estd constantemente buscando novos caminhos e novas
solucgdes, sempre tendo em vista as necessidades das pessoas. A esséncia do empresario de
sucesso é a busca de novos negdcios e oportunidades, além da preocupacdo com a melhoria
do produto. De acordo com Timmons (1990), o empreendedorismo é uma transformacao
silenciosa, que sera para o século XXI mais do que foi a revolugdo industrial para o século
XX.

No Brasil, o empreendedorismo comeca a ganhar forca na década de 90, durante a
abertura da economia. Com o adendo da entrada de produtos importados, ajudou a controlar
0s precos, uma condicdo, predominantemente, importante para 0 pais continuar a crescer,
porém trouxe problemas para alguns setores que ndo conseguiam competir com 0s
importados. No pais, apenas, 14% dos empreendedores tém formacéao superior e 30% sequer
concluiram o ensino fundamental, enquanto que nos paises desenvolvidos, 58% dos
empreendedores possuem formacao superior. Quanto mais alto for o nivel de escolaridade de
um pais, maior sera a proporcdo de empreendedorismo por oportunidade. (ARMOND, 2012,
p.18)

Diante desse cenario buscou-se discutir as caracteristicas do processo empreendedor a
fim de desenvolver a regido, economicamente, por meio da criacdo de uma Empresa Junior
(EJ) da FAETERJ Duque de Caxias, para captacdo de recursos para 0 campus, assim como
desenvolver o corpo discente expondo-0s ao mercado de trabalho com orientagdo do corpo
docente para desenvolvimento de projetos a serem implantados e discutidos com o0s
empresarios e com 0s empreendedores em potencial da regido.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. EMPREENDEDORISMO

Para Pimentel (2008), o empreendedorismo estuda os designios relativos ao
empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades e seu universo de atuacdo. Ja
para Chiavenato (2012), o termo empreendedorismo, reflete a pratica de criar novos negdcios
ou revitalizar negocios ja existentes.

Quando relacionado a criacdo de um novo negocio, segundo Dornelas (2014 p. 42), o
termo, empreendedorismo, pode ser definido como o envolvimento de pessoas e processos
que, em conjunto, levam a transformagdo de ideias em oportunidades. A perfeita
implementacdo dessas oportunidades leva a criacdo de neg6cios de sucesso.

Mostra-se entdo que a relagdo de empreender versus criagdo estd intimamente ligada
ao empreendedor, que seria o responsavel por criar, inovar e/ou alavancar um negocio ja
existente de acordo com sua experiéncia de vida, tanto pessoal quanto profissional.

Neste viés, o termo empreendedor, de acordo com Schumpeter (1949), citado por
Dornelas (2014, p. 42) é o seguinte: “O empreendedor ¢ aquele que destrdi a ordem
econdmica existente pela introducdo de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas
formas de organizagdo ou pela exploragao de novos recursos e materiais”.

Ajudando a fixar essa ideia sobre empreendedor, Silva (2014) afirma que ser
empreendedor é ser livre, é ser criativo, é ser inovador, € ir além das montanhas, ndo importa
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qudo ingreme sejam suas encostas; € remover obstaculos e amarras, bloqueios e tremores para
fazer realizar suas visoes.

O empreendedor, portanto, € o anarquista dos negdcios, porque é capaz de ser aquilo
que outros ndo poderiam ou nao desejam ser: dono do seu proprio caminho. Dessa forma, o
empreendedorismo busca identificar como aspectos referentes ao empreendedor, a iniciativa
para criar um novo negocio e a paixdo pelo que faz, aceitando assumir 0s riscos e a
possibilidade de fracassar, utilizando os recursos disponiveis de forma criativa transformando
0 ambiente social e econdmico onde vive.

2.2. PROCESSO EMPREENDEDOR

A decisdo de se tornar empreendedor pode ocorrer aparentemente por acaso. Segundo
Dornelas (2014) esse fato pode ser testado fazendo-se uma pergunta basica a qualquer
empreendedor: O que fez vocé fundar a sua empresa? E ndo fiquemos surpresos caso a
resposta seja “Nao sei, foi por acaso”.

Neste viés, ndo é muito comum termos ciéncia de empreendedores que elaboraram,
planejaram e estruturaram os rumos do seu proprio negécio. No entanto, como podemos ver
na tabela 1 ilustrada, essa mentalidade estd mudando, pois o perfil do empreendedor brasileiro
também esté evoluindo.

Tabela 1: Evolucdo da mentalidade empreendedora - Regido Sudeste - 2012-2014.

Regido Evolugdo
Sudeste 2012 2013 2014

Afirmam conhecer pessoalmente
alguém que comegou um novo 32,5 39,7 40,2
negocio nos ultimos 2 anos

Afirmam perceber, para os préximos
seis meses, boas oportunidades para

53 50,3 50,3 52,7
s& comegar um novo negdcio nas
proximidades onde vivem.
Afirmam ter o conhecimento, a
habilidade e a experiéncia
» e 51,5 51,7 47,8

necessarios para iniciar um novo
negocio

Afirmam que 0 medo de fracassar
ndo impediria que comegassem um 63,0 55,0 63,7
novo negaocio.

Quando falamos em inovacdo, lembramos da parte tecnolégica, mas ndo podemos
esquecer do talento empreendedor que resulta da percepcéo, direcdo, dedicacdo e muito
trabalho. No entanto, o talento somado a tecnologia e as boas ideias, o processo empreendedor
estd mais proximo de ser viavel e ser um sucesso efetivo, mas ainda faltam duas variaveis
importantes, o capital e o know-how, pois segundo Tornatzky et al. (1996), é o conhecimento
e a habilidade de fazer convergir em um mesmo ambiente o talento, a tecnologia e o capital é
que faz a empresa crescer.

A ideia do processo empreendedor pode ser entendido a partir das fases criadas por
Hisrichi (1998) e adaptadas por Dornelas (1998), conforme ilustra o quadro 1.
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Quadro 1: Fatores que influenciam no Processo Empreendedor

Todo o processo empreendedor gira em torno das analises que devem ser feitas antes
da concepcdo do negécio. Dornelas (2014) cita que a parte mais dificil € a
avaliacao/identificacdo da oportunidade, tendo o empreendedor que desenvolver habilidades
como: talento, conhecimento, percepcdo e o feeling. Reunindo tais habilidades o
empreendedor ja terd uma ideia mais técita da viabilidade do seu negocio.

A partir dai busca-se desenvolver o plano de negdcios que exige muita dedicacdo do
empreendedor, pois 0 processo demanda muito tempo e requer algo enxuto, conciso e claro.
Podemos esclarecer o plano de negdcios por Dornelas (2014) como 0 processo que envolve
muitos conceitos a serem entendidos e expressos por escrito, em poucas paginas, dando forma
a um documento que sintetize toda a esséncia da empresa, sua estratégia de negocio, seu
mercado e seus concorrentes, a fim de entender como vai gerar receita e efetivamente crescer.

A necessidade ou ndo da captacdo de recursos é consequéncia do que foi estruturado
no plano de negocios. Esse processo tem inicio com uma apreciacdo dos seus atuais recursos,
procurando obter os recursos necessarios de modo oportuno e sempre avaliando 0s riscos
associados a recursos insuficientes ou inadequados.

Por fim, temos a etapa relacionada a gestdo da empresa criada. E nesse momento em
gue o empreendedor necessita de um estilo e de uma estrutura administrativa, tendo em vista o
estabelecimento de variaveis que conduzam seu negocio ao sucesso. Para 0s entraves que
surgem na implementacdo de um novo negdcio ou na gestdo de um ja existente, também
aparece a necessidade de se implementar sistemas de controle para dar suporte as areas
problematicas da organizacao.

2.3. EMPRESA JUNIOR

A Empresa Janior tem como objetivo principal proporcionar aos discentes a
oportunidade de aplicar e aprimorar 0s conhecimentos tedricos adquiridos durante o seu curso
de formacdo. Segundo Matos (1997) a Empresa Junior € uma associa¢do civil, sem fins
lucrativos, constituida por discetes de graduacdo de IES, que presta servigos e desenvolve
projetos para empresas, entidades e sociedade em geral nas suas areas de atuagdo, sob
supervisdo de docentes e profissionais especializados.

Uma Empresa Junior esta ligada a uma IES, porém possui a natureza de uma empresa
real, com diretoria executiva, conselho deliberativo, estatuto e regimentos préprios, com uma
gestdo autdbnoma em relacdo a Diretoria da Universidade, Centro Académico ou qualquer
outra entidade académica. Além disso, pode oferecer espaco para outros tipos de atividades
com 0s mesmos objetivos relacionados & formagdo do discente, como: seminarios, palestras,
grupos de estudos e outras ideias inovadoras que representam um enriquecimento para a
formacéo do académico.
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A estrutura organizacional da Empresa Janior define seu modo de funcionamento no
dia-a-dia e as formas de se colocar em pratica as atividades relativas a ela.

Como qualquer empresa, ela necessita de areas ligadas a administragéo e a projetos. As
areas administrativas diferem muito pouco em relagcdo a outras empresas do mercado e vale
ressaltar suas fungdes: juridico-financeira, de gestdo de pessoas e de marketing, conforme
ilustra a figura 1.

GESTAO E/TECNOLOGIA

Presidéncia

Assessoria da
Qualidade

Diretoria de
Administrativo-
Financeiro

Diretoria de
Marketing

Diretoria de Diretoria de
Projetos estdo de Pessoas

Figura 1: Estrutura organizacional cléssica de uma Empresa Junior

Embora estas areas ndo necessariamente possibilitem o desenvolvimento técnico do
campo de atuacdo dos discentes, sdo de extrema importancia para sobrevivéncia da empresa.
Elas também constituem uma oportunidade de aprendizado em outras areas, 0 que muitas
vezes nao seria possivel em uma empresa convencional.

3. ESTUDO DE CASO

3.1. EMPRESA JUNIOR DA FAETERJ DUQUE DE CAXIAS

A figura 2 ilustra o percentual de distribuicdo geografica das Empresas Juniores no
Brasil, enfocando um destaque para a regido sudeste que consequentemente concentra a maior
parte das EJ’s do pais.

2,16%

[1 Norte
Nordeste
[ Centro-Oeste
I Sudeste

[B9 sul

Figura 2: Percentual de distribuigdo geografica das EJ’s no Brasil
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Diante desse panorama, porém com foco na regido que abrange Duque de Caxias,
Magé, Sdo Jodo de Meriti e adjacéncias, ndo had nenhuma Empresa Junior, de qualquer
natureza ou em qualquer IES da regido.

Outro aspecto positivo seria a proximidade com empreendedores de uma regido
dormitorio, onde a oferta de prestacdo de servicos € maior, no que tange o consumidor final,
como grandes redes de supermercados e farméacias, pequenas e médias empresas de materiais
de construcdo, bares e restaurantes e algumas empresas de médio e grande porte como
eletrodomésticos e mineradora de aguas/refrigerantes.

Diante dessas informacgdes chegou-se a oportunidade de criar a Empresa Juanior da
FAETERJ Dugue de Caxias que atendesse esses empreendedores regionais, assim como atuar
de forma pioneira na regido. No entanto, se fez necessario realizar uma analise de viabilidade
técnica/econémica.

3.2. ESTUDO DE VIABILIDADE
O estudo de viabilidade de projetos envolve uma série de fatores a serem considerados
e planificados. (MARTLAND, 2011)

Busca-se, portanto, desenvolver um plano de trabalho ou planejamento, que tem por
objetivo responder as seguintes questdes:

1. Dados Cadastrais: informac6es sobre 6rgéo ou entidade proponente do projeto;
2. Outro Participes: informacéo sobre outros stakeholders envolvidos no projeto;

3. Descricdo do Projeto: informacdes acerca do projeto como titulo do projeto, periodo
de execucdo do projeto, objetivo, apresentacdo, justificativa, descricdo das atividades do
projeto proposto (geralmente por fases);

4. Programa de Execucdo: informacGes sobre a descri¢do dos detalhamentos do projeto
considerando o estudo de viabilidades, especificado por fases;

5. Cronograma de Desembolso do Concedente: informacdes de desembolso financeiro
por periodos, por parte do contratante;

6. Cronograma de Desembolso do Proponente: informacdes de desembolso financeiro
por periodos, por parte do contratado/proponente;

7. Declaracdo: informacGes declarativas do proponente sobre condicdes legais de
assumir o projeto proposto;

8. Aprovacdo pela Concedente: assinatura e data de aprovacdo do projeto logistico
proposto.

Com base neste contexto e tomando o estudo de caso de implantacdo da Empresa
Junior da FAETERJ Duque de Caxias, buscou-se fazer, portanto, avaliagdo das viabilidades
técnica e econémica.

3.2.1. AVALIACAO DE VIABILIDADE TECNICA

A viabilidade técnica estd relacionada com a possibilidade do desenvolvimento de
projetos de assessoria corporativa a ser desenvolvida com sucesso pelo corpo discente com
aval do corpo docente da FAETERJ Duque de Caxias. E fundamental realizar o estudo da
viabilidade técnica, pois com ele se obtém conhecimento sobre os recursos e competéncias
necessarias para o desenvolvimento da EJ, além de evitar gastos desnecessarios caso o projeto
n&o possa ser desenvolvido com as atuais restricdes da equipe.
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Os aspectos necessarios a avaliacdo da viabilidade técnica sdo: estagio de
desenvolvimento da EJ, competéncias técnicas, plataforma, scale up, complexidade, dentre

outros, conforme ilustra o quadro 2.

Aspectos

Fatores analisados

Estagio de desenvolvimento da EJ

Investimento, tempo e recursos necessarios para
implementacéo; dificuldades  técnicas e
incertezas mercadolégicas.

Competéncias técnicas

Caracteristicas do corpo docente/discente
(formacéo, experiéncia, olhar no mercado, etc.),
atendimento aos conhecimentos exigidos e
fatores relacionados ao ambiente
organizacional/propenséo a inovacao.

Plataforma de trabalho

Estagio de desenvolvimento dos projetos a
serem ofertados, competéncia para desenvolver
0s projetos e variacao de cendrio econémico.

Scale up

Investimento, maquinario e mao-de-obra
necessarios para realizar o scale up;
possibilidade de perda de qualidade e
dificuldades técnicas no aumento e flexibilidade
de producéo.

Complexidade

Grau de novidade da tecnologia, tempo médio de
desenvolvimento dos projetos, interacdo com
outras tecnologias e envolvimento da salde
humana ou animal.

Outros

Dificuldade de obtenc&o de recursos e parceiros
de desenvolvimento.

Quadro 2: Principais fatores analisados para avaliagdo da viabilidade técnica

3.2.2. AVALIACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

A viabilidade econdmica de um projeto € determinada por fatores externos e internos e
se estes fatores ndo forem bem planejados podem afetar gravemente a continuidade dos
negdcios, para chegar ao resultado final foram analisados varios fatores essenciais que
influenciam diretamente no desempenho do projeto. (MARTLAND, 2011)

Basicamente a analise de viabilidade econémica mostra qual sera a remuneragdo do
capital investido, em geral, se comparando com uma aplicacdo financeira no mesmo periodo e
sera avaliado se houve lucro ou prejuizo. Inicialmente, os custos iniciais do projeto de
implantacdo de uma EJ (o custo total da burocracia) varia de R$ 900 a R$ 1.500 e comparados
com aplicaces financeiras no periodo projetado de um ano fiscal corrente, conforme ilustrado

na tabela 2.
Tabela 2: Comparativo de Investimentos
Capital investido (R$) Retorno
EJ 1.500 33,33% (por projeto)
Poupanca* 1.500 0,6% més
Curto prazo* 1.500 2,53% (acumulado 2015)
Renda fixa* 1.500 5,85% (acumulado2015)

4. ANALISE DE RESULTADOS

De acordo com métodos quantitativos de analise de investimentos aplicados neste

estudo, pode-se observar:
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- Fluxo de caixa: Com investimento inicial, em torno de R$1.500,00 e uma projecao
de receita mensal de R$ 500,00 (admitindo a pior hipotese da EJ, operar com apenas um
projeto por més) temos a recuperacdo do capital investido apds 3 meses, salvo variagdes e
quantidades de projetos, conforme ilustracdo da figura 3.

FLUXO DE CAIXA
500 IOOOOOOOOOF
0

o
=
2
w
E /
= -500
2
>
£

-1000
£
w
]
-4

-1500

-2000

dez. jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul. ago. set. out. nov. dez.

e RECEITA RS - RS - RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0 | RS 500,0
el |NVESTIMENTO INICIAL 0 -R$ 1.500

Figura 3: Projecéo do Fluxo de Caixa da EJ da FAETERJ Duque de Caxias

- Payback: De acordo com Fortes (2010) corresponde ao numero de fluxos e caixa
(periodos) a valores de face que um projeto leva para pagar seus custos de implantacdo onde,
a para avaliacdo do payback temos o orcamento do projeto em R$ 1.500,00, com o prazo de 1
ano, assumindo uma receita anual projetada de R$ 6.000,00 dividida em 12 parcelas de R$
500,00, apresentando 2 anos como prazo desejado para recupera¢do do investimento
realizado, conforme ilustracdo da tabela 3.

Tabela 3: Proje¢do do Fluxo de Caixa e visdo do Payback

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. MNov. Dez.

F'g;’;;e 500 | s00 | 500 | soo | s00 | so0 | s00 | s00 | soo | 500 | sS00 | 500
Acumulado | -1500 | -1000 | -500 0 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000
c'i’)‘::f;iz 0 158,83 | 158,83 | 158,83 | 158,83 | 156,83 | 158,83 | 158,83 | 158,83 | 158,83 | 158,83 | 158,83

Dessa forma aplicou-se a seguinte formula para encontrarmos o payback:
Payback = Investimento + ganho no periodo

Temos entao:

Payback = 1500 + 3752,87 = 0,40

Podemos, portanto, visualizar que, ap0s o periodo de 4 meses se atinge o Break Even
(capital investido recuperado) em um periodo menor do que o desejado para o projeto.



- Taxa minima de atratividade (TMA): Representa o custo de oportunidade do capital
investido. (FORTES, 2010)

Considerou-se os valores apresentados no fluxo de caixa, sendo que o investimento
inicial se deu via empréstimo bancario, de acordo com as taxas fixadas no banco do Brasil,
conforme ilustra o quadro 3.

[Taxa de juros [[2.80% a0 més. |
[rac ||2.00% =obre o valor da operacio |
[[oF |laliquota 0% |

Giro na forma de crédito fooo

Tips de operagaoc .
P B ¥ Inwvestimento na forma de credito fixo

= - — —
Giro: de 4 5 @ mess
Prazo PF .
Investimento: de 4 a 12 meses

Giro: de 4 3 12 meses
Prazo PJ o:d a 12 meses
Investimento: de £ a 18 measzes

Quadro 3: BB Microcrédito Empreendedor
Temos:
TMA = 0,0280 (taxa de juros) x 1,6 (retorno de 60% exigido s/ a taxa de juros)
TMA =0,0448 = 4,48 ~ 4,5% a.a.

- Taxa interna de retorno (TIR): A taxa interna de retorno ou simplesmente taxa de
retorno, é a taxa de desconto que equaliza o valor presente dos beneficios/receitas e dos
custos/despesas de um projeto de investimento. (FORTES, 2010)

Trata-se de um indicador de larga aceitacdo e um dos mais utilizados como parametro
de deciséo.

Temos entdo:

TIR= Juros + Capital

TIR= (Capital — Investimento) + Capital
TIR=(3.752,87 — 1.500,00) + 3.752,87
TIR= 0,60 ou 60%.

- Valor presente liquido (VPL): O valor presente liquido, também conhecido por valor
atual liquido, pode ser considerado um critério mais rigoroso e isento de falhas técnicas e, de
maneira geral, o melhor procedimento para comparacdo de projetos diferentes, mas com o
mesmo horizonte de tempo. (FORTES, 2010)

Este indicador é o valor no presente (t=0) que equivale a um fluxo de caixa de um
projeto, calculado a uma determinada taxa de desconto. Portanto, corresponde, a soma
algébrica das receitas e custos de um projeto, atualizados a uma taxa de juros que reflita o
custo de oportunidade do capital.

Dessa forma, o projeto sera viavel se apresentar um VPL positivo e na escolha entre
projetos alternativos, com mesmo horizonte de tempo, a preferéncia recai sobre aquele com
MAIOR VPL positivo. Neste caso foi adotado 10% como taxa de desconto.
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Temos a seguinte férmula:

t = periodo (anos ou meses)
% FC = al proj

¢ n = tempo total projeto (anos ou meses)
VPL = Z

=y T i=taxa minima de atratividade (TMA
= (1+1) (&)

FC = fluxo caixa por periodo

Figura 4: Férmula para calculo do VPL

onde Ft indica o fluxo de caixa liquido do projeto, no periodo t. Se o valor do VPL for
positivo, entdo a soma na data zero (0) de todos os capitais do fluxo de caixa sera maior que o
valor investido.

Como se trabalha com estimativas futuras de um projeto de investimento, pode-se
dizer que o capital investido sera recuperado, que sera remunerado a taxa de juros que mede o
custo de oportunidade do capital e que o projeto ird gerar um lucro extra, na data zero (0),
igual ao VPL. (FORTES, 2010)

Portanto, o critério do VPL estabelece que enquanto o valor presente das entradas for
maior que o valor presente das saidas, calculados com a TMA, que mede o custo de
oportunidade do capital, o projeto deve ser aceito.

VPL > 0, o projeto deve ser aceito;
VPL =0, é indiferente aceitar ou rejeitar projeto;
VPL <0, o projeto deve ser rejeitado.

Talvez a unica desvantagem deste indicador seja a dificuldade da escolha da taxa de
desconto ou taxa minima de atratividade. Os pontos fortes do VPL séo a inclusdo de todos os
capitais do fluxo de caixa e o custo do capital, além da informacdo sobre o aumento ou
decréscimo do valor da empresa.

Com base no contexto, tem-se:
VPL=-1.500 + 3.752,87 + (1+0,1)*
VPL=1.821,12

5. CONCLUSOES

Constatou-se que ser empreendedor ndo é uma tarefa muito facil para qualquer ser
humano. Em particular, os empreendedores que estdo situados ao entorno da FAETERJ
Duque de Caxias, que nem sempre podem contar com méo-de-obra devidamente qualificada.
Neste contexto, é fato que surgiu uma oportunidade de implantar a Empresa Junior da
FAETERJ Dugue de Caxias devido a essa grande caréncia de mao-de-obra especializada, para
prestar servicos aos empreendedores locais. Porém, esta oportunidade necessitou de uma
avaliacdo de viabilidade técnica e econémica.

Observou-se que a viabilidade técnica foi possivel, pois buscou-se implementar os
fatores analisados: estagio de desenvolvimento da Empresa Janior, competéncias técnicas,
plataforma de trabalho, scale up, complexidade e outros fatores, como por exemplo, recursos
e parceiros de desenvolvimento.

A viabilidade econdmica foi possivel de ser mensurada através de alguns indicadores
essenciais. O primeiro deles surge a partir da projecao do fluxo de caixa para um investimento
inicial de R$ 1.500,00, obtendo, portanto, um payback de 0,40.
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A taxa interna de retorno obtida foi de 60%, e foi apresentado consequentemente um
VLP de R$ 1.821,12, considerado valido por apresentar um valor positivo maior que o capital
inicialmente investido.

Hoje, a Empresa Junior das Faculdades de Educacéo Tecnologica do Estado do Rio de
Janeiro, unidade Duque de Caxias, € uma realidade com oportunidade de estagio para 0s
discentes do Curso Superior de Processos Gerenciais, com atuacdo nas areas de projeto,
financa, marketing e pessoas.
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